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  تحديد المخاطر: 

تؤث ر  ته دف عملي ة تحدي د المخاط ر إل ى النظ ر بش كل متكام ل وش امل للمخاط ر الت ي ق د تتع رض له ا الجمعية والت ي ق د  
عل ى تحقي ق أهدافه ا. وف ي ه ذه العملي ة يت م تحدي د كاف ة المخاط ر س واء كان ت تح ت الس يطرة المباش رة للجمعية أم لا،  
اك م وتتفاع ل م ع الأحداث والظ روف الأخرى   بالإضافة إل ى المخاط ر الت ي لا تب دو ذات أهمي ة، حي ث م ن الممك ن أن تير

ع وحيد كمص در وحي د للدخ ل،  لتس بب أض رار س  لبية أو خل ق ف رص إيجابي ة، عل ى س بيل المث ال: خط ر الاعتماد عل ى متير
ه ا.  ز اخرين أو اس تثمارات وغي  عي   وفرص ة تنوي ع مص ادر الدخ ل م ن خلال متير

  تقييم المخاطر : 

ه  ا واحتمالي ة حدوثه ا بش كل ن وع ي  ته  دف عملي  ة تقيي  م المخاط  ر إل  ى التعم  ق ف  ي فه  م طبيع  ة المخاط  ر، ومس  تويات تأثي 
والضواب ط   الإجراءات  لتحدي د  للمخاط ر  الجمعية  تقب ل وتحم ل  م ع ح دود  المخاط ر  مس توى  مقارن ة  تش مل  وكم ي، كم ا 

 ة لإدارة الخط ر. وتك ون نتائ ج تقيي م المخاط ر مس جلة ومدون ة ويت م مش اركتها م ع أصح اب المصلح ة  الإضافية المطلوب 
 المعنيي ن للمراجع ة والاعتماد. 

  معالجة المخاطر: 

موازن  ة  ته  دف عملي  ة معالج  ة المخاط  ر إل  ى اختي  ار أنس  ب خي  ار أو خي  ارات لتغيي  ر مس  توى المخاط  ر م  ع الأخذ بالاعتبار ال 
ح  ة مقاب  ل التكالي  ف والجه  ود لتنفيذه  ا. وكج  زء م   ن معالج  ة  م  ا بي  ن الفوائ  د المحتمل  ة المس  تجدة م  ن الإجراءات المقير

تيب ات التالي ة   عل ى  -المخاط  ر، ينبغ  ي عل  ى الجه  ة تحدي  د كيفي  ة تنفي ذ الخي ار أو الخي ارات المخت ارة، بحي ث يت م فه م الير
توقع  ة الت  ي  م ن أصح اب المصلح ة: الأساس لاختيار الخي  ار أو الخي  ارات، بم  ا ف  ي ذل  ك الفوائ  د الم  -س بيل المث ال لا الحص ر 

والأشخاص   التصحيحي ة  الإجراءات  اعتم اد  ع ن  ز  المس ؤولي  الأشخاص  تنفيذها.  المتوقع  الإجراءات  اكتس  ابها.  س  يتم 
الإجراءات   فعالي  ة  لمراقب  ة  الأداء  مؤش  رات  التصحيحية.  الإجراءات  لتنفيذ  المطلوبة  الموارد  تنفيذها.  ع ن  ز  المس ؤولي 

 . المح  رز ف  ي تنفي  ذ الإجراءات التصحيحي  ة. التاري    خ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر المتبع  ة والتق  دم 

 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

 م
نوع  

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة 

مستوى 
 المخاطرة 

مدى 
 التأثي  

 معالجة المخاطرة 
أسلوب  
التعامل 

 معها

 المالية  1
تعرض الجمعية  
للاشتباه بغسل 

 الأموال 
 عال   عال  

إلزام تطبيق سياسات مكافحة  
جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 

الأموال لذوي العلاقة  
 بالجمعية. 

 إنهاء 

 المالية  2
تعرض أحد منسوبر  
 الجمعية للرشوة 

 متوسط  عال  
   
تطبيق الميثاق الأخلاقر

 .   القطاع غي  الربح 
ز قز  للعاملي 

 إنهاء 

 متوسط  عال   تعارض المصالح  المالية  3
تطبيق سياسة تعارض 

 المصالح 
 تجنب 

 المالية  4
عدم الوفاء  

امات المالية ز  بالالير
 متوسط  متوسط 

ضبط إيرادات الجمعية من  
الأوقاف والاستثمارات 

عات  والتير
 معالجة

5   
 تقنز

   
التسرب المعلومابر

  
 التقنز

 عال   عال  
العمل على وضع خطط عاجلة  
لمعالجة الثغرات الأمنية و اخذ  
 نسخ احتياطية بشكل دوري

 معالجة

6 
تنظيمية  
 وإدارية 

 منخفض متوسط  مركزية اتخاذ القرار 
تفعيل لائحة الصلاحيات  

 الإدارية. 
 معالجة

7 
الموارد  
ية  البسرر

وخروج  تسرب 
المهارات والكفاءات  
 من منسوبر  الجمعية

.  متوسط  منخفض ز  معالجة إيجاد نظام حوافز للموظفي 

8 
امج   الير
 والمشاري    ع 

امج   ضعف إدارة الير
 والمشاري    ع 

 متوسط  منخفض
   
وبز تطوير الموقع الإلكير

وتفعيل وسائل التواصل لنسرر  
امج والمشاري    ع   الير

 معالجة



9 
يع    تسرر
  
 وقانوبز

   
الأنظمة الجديدة قز
سوق العمل حول  

 السعودة
 تقبل توظيف كوارد سعودية  منخفض منخفض

10   
 بين 

عدم تهيئة الأماكن  
المناسبة لذوي  
الاحتياجات 
 الخاصة. 

 منخفض منخفض
ز وتهيئة أماكن مخصصة   تجهي 
 لذوي الاحتياجات الخاصة

 تقبل

11   
 عال   متوسط  الحريق  بين 

وتقييم  وضع خطط الاخلاء 
مخارج الطوارئ و التأكد من  

 وجود طفايات الحريق 
 معالجة

12   
 متوسط  منخفض السرقة بين 

التأكد من وضع المستندات 
  الخزائن و تشغيل 

المهمة قز
ات والتعاقد مع   جميع الكامي 

 حارس أمن 

 تجنب 

13   
 منخفض منخفض التلف  بين 

تقييم وضع الأرشيف والتأكد  
مواد  من عدم وجود تلف او 

 تؤدي ال تلف المستندات
 معالجه

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 












