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 ددعلا ةفDظولا ]سم ةفDظولا مقر

 ١  يذDفنتلا ريدملا ٠٠١

 ١ يذDفنت FGتركس ٠٠٢

cdاصخا ٠٠٣
L طختلاDمتلاو طFGH سؤملاKL ١ 

cdاصخا ٠٠٤
L طتT١  ع 

 ١ عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ ريدم ٠٠٥

 ١ فDقثتلاو ةDعوتلا مسق سmئر ٠٠٦

 ١ عــــ-راشم قسrم ٠٠٧

 ١ uLص فقثم ٠٠٨

 ١ تاراشzسلااو لDهأتلا مسق سmئر ٠٠٩

cdاصخا ٠١٠
L ١ عــــ-راشم 

 ١    .تامدخلاو تادعاسملا مسق سmئر ٠١١

 ١ �Lامتجا ثحا{ ٠١٢

 ١ نيدDفتسم تامدخ قسrم ٠١٣

 ١ تا�ا��لاو لاصتلاا ريدم ٠١٤

 ١  ملاعلااو لاصتلاا مسق سmئر ٠١٥

 ١  هماع تاقلاع ٠١٦

cdاصخأ ٠١٧
L ١  ملاعإ 

 ١ كDفارج ممصم ٠١٨

 ١ تا�ا��لاو ق-Tسzلا مسق سmئر ٠١٩

cdاصخا ٠٢٠
L س�T-١ ق 

 ١ ةDلاملا دراوملا ةDمنت مسق سmئر ٠٢١

cdاصخا ٠٢٢
L منت مسقDلاملا دراوملا ةD١ ة 

 ١ ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤش ةرادإ ريدم ٠٢٣

 ١  ة-رادلإا نوؤشلا مسق سmئر ٠٢٤

cdاصخا ٠٢٥
L ١ ة-��� دراوم 

 ١  ةDلاملا نوؤشلا مسق سmئر ٠٢٦

 ١ بساحم ٠٢٧

 ١ ةدناسملا تامدخلا مسق سmئر ٠٢٨

 ١ ةدناسم تامدخ قسrم ٠٢٩

 ١ لماع ٠٣٠

 ١  تامولعملا ةDنقت مسق سmئر ٠٣١

cdاصخا ٠٣٢
L نقتD١  تامولعم ة 

 ١ يرادا دعاسم ٠٣٣

 ١  لا�قتسا فظوم ٠٣٤

 ١ قئاس ٠٣٥



 ٠٠١ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L فنتلا ريدملاDيذ 

�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا
L 

D�Hظولا طا�ترلاا
L ةرادلإا سلجم 

 -  ةرادلإا

 - مسقلا

 ةDعمجلا ماسقأو تارادإ عيمج فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ةفDظولا صخلم
 ةكراشملاو ،ة-FGخلا تاDعمجلا{ ةصاخلا تامDلعتلاو مظنلا بسح اهنوؤش ف-�تو ةفلتخملا اهماسقأ{ ةDعمجلا ةرادإ

�H
L صDلا دادع¥و ططخلا عضوو فادهلأا ةغاFgفنتلا جماDفنت §ع فا��لإاو ةدمتعملا ططخلل ة¦ذDعفتو ،اهذDفنتو لDذ 
 .ةرادلإا سلجم تارارق

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

�H ةكراشملا ١
L سلاا ططخلا عضوF©تاDجDعمجلل ةDة. 

 .ةرادلإا سلجم نم اهدامتعاو تارادلإا ءاردم عم نواعتلا{ ةDعمجلل ةDجDتا©Fسلاا فادهلأا ققحت L©لا ة-Tنسلا ةDلDغشzلا لمعلا ةطخ ءانب ٢

 .ةرادلإا سلجم نم اهدامتعا مث نمو ةدعملا لمعلا ةطخ قيقحتل ةمزلالا ة-Tنسلا ةنزاوملا دادعإ ٣

�Hو نكمم هجو لضفأ §ع ةدمتعملا لمعلا ةطخ ذDفنzب تارادلإا ءاردم ماDق نم د°أتلاو فا��لإا ٤
L ملا دودحFGHناDة. 

�H ةDلاملا تلاماعملا ف² دامتعا ٥
L حلاصلا دودحDلاو هل ةلوخملا تا©L ³L �H

L ملا دودحFGHناDةدمتعملا ة. 

 .لمعلا ةحلصملو ءادلأا ǴHسحتل ة-رادلإا تارارقلا دامتعاو رادصإ ٦

 .ةDعمجلا{ ةدمتعملا لمعلا دعاوقو ةمظنلأا قيبطت ةملاسو ةقد قيقحت ٧

�H تا�ا��لاو تاDقافتلاا عيقوتو ةصاخلاو ةDموكحلا تاهجلا مامأ ةDعمجلا لDثمت ٨
L حلاصلا دودحDهل ةلوخملا تا. 

 .ةع�تملا ةمظنلأا بسح مهتامدخ ءاهن¥و ǴHفظوملا ǴHيعتب ةصاخلا تارارقلا ذاختا ٩

 .ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ نم اهيلع ةقفاوملاو اهط�ض دع{ ǴHفظوملا تازاجإ دامتعا ١٠

�H اهيلإ لصوتلا متي L©لا جئاتنلاو تارارقلا قيثوتو اهل لامعلأا ةمئاق عضوو ةرادلإا سلجم تاعامتجلا قيسrتلا ١١
L تاعامتجلاا. 

�H لمعلل ءادلأا ىوتسم ǴHسحتل ة-رو�Hلا تلا¦دعتلا تاحا©Fقاو ةDعمجلا لامعلأ ǴHسحتلا تاح©Fقم م¦دقت ١٢
L تارادلإا عيمج. 

 .ةجاحلا دنع ءلاد�لا FGفوتو ǴHلماعلا ءادلأا ىوتسم ر-Tطت §ع لمعلا ١٣

 .Ļاملا اهعضو ةملاسو ةDعمجلا لاومأ مادختسا ةءافك نم د°أتلا ١٤

 .لمعلا FGس لاDح ةذختملا ةرادلإا سلجم تارارق ذDفنتو ةرادلإا سلجمل ة-رودلا ر-راقتلا م¦دقت ١٥

 .صاصتخلاا بسح ةDنعملا ةرادلإل درلا{ هDجوتلا وأ ،تا«��لاو تاسسؤملاو ةDموكحلا تاهجلاو ةرازولا عºف تا�تا¹م §ع درلا ١٦

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٧
L هصاصتخا لاجم. 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

   FGتسجامو سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونَس سمخ ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L وأ ةرادلإا لاجم �H

L ظو عضوD�H
L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 عم لماعتلا نف Áلمعلا قرف ةرادإ Áرارقلا ذاختا Áفادهلأا عضو Á مDظنتلا Á طDطختلاÁ ةداDقلاÁ يرادلإا فا��لإا
 تاراهم Áةلماشلا ةدوجلا ةرادإ Á تامزلأا ةرادإ Áتلا¹شملا لح ÁطDطختلاو تاDجDتا©Fسلاا Áتقولا مDظنت ن-ºخلآا
 Ļلآا بساحلا عم لماعتلا

 تاراهملاو تاردقلا
 تاDلوؤسملا صDصختو ض-Tفتو ،مDظنتَلا §ع ةردقلا Áفادهلأا ةغاDصو طDطختلاو تانزاوملا دادعإ §ع ةردقلا
Áسحتلا §ع ةردقلاǴH لا عفرو رمتسملاÆلا ةءافÇمDعونلاو ةDة Á فاحملا §ع ةردقلا

َ
 ǴHتئÈبلا عم ةزاتمم تاقلاع §ع ةظ

�H ةDلاع تاراهمÁ ةDلاع ة¦داDق تاراهمو تاردق Á ةDلخادلاو ةDجراخلا
L ضوافتلا نفو لاصتلاا 

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح Áلمعلا طغض لمحت Á ةDصخشلا ةوق

L ث¦دحلا 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسحÁ هجولا ةشاشËو

L ةجرحلا فقاوملاÁةحصلاو سفنلا{ ةقثلا 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا سلجم عم :ةDلخاد
 ةصاخلاو ةDلهلأاو ةDموكحلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 

 ٠٠٢ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L تركسFG فنتDيذ 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا

D�Hظولا طا�ترلاا
L فنتلا ريدملاDيذ 

   ةرادلإا

 - مسقلا

 يذDفنتلا ريدملا بتكم فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 مDظنتو تافلملا ةفشرأو ر-Tصتلاو خسrلاو ةماعلا ةDباتÆلا لامعلأا لمشÌو ةDعمجلا ريدمل يرادلاا معدلا م¦دقت ةفDظولا صخلم
 ماسقلأا ǴHب يرادلإا قيسrتلاو راوزلا لا�قتساو ةDفتاهلا تاملا¹ملا §ع درلاو تاعامتجلااو دDعاوملا

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 ةمزلالا تادنzسملاو قئاثولا ةفا« FGHهجتو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلال FGضحتلا ١

 ةDعمجلا{ ةصاخلا تاسلجلاو تاعامتجلاا ²Hاحم ة{اتك ٢

 ةDعمجلا ريدم ¸إ ةدراولاو ةرداصلا تلاسارملا مDلس�و ملاتسا ٣

cHو©ÆFللاا د-Fgلا ةراد¥و ةعا�طلا لامعأ ةفا« ذDفنت ٤
L عمجلا{ صاخلاDة 

 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا عم قيسrتلا{ هDساطرقو تاFGHهجتو ثاثأ نم ةÍDتكملا مزاوللا ǴHمأت ٥

 ةDعمجلل ة-رودلا تاعامتجلال FGضحتلاو تاناDبلا عمج ٦

  تارادلإا ةDق{ ¸إ ةDعمجلا نع ةرداصلا تارارقلاو رماولأاو تامDلعتلا ذDفنت ةع{اتم ٧

 ةDعمجلا{ ةصاخلا ر-راقتلاو تافلملا ةسرهفو فrDصت ٨

 .لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٩

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٠
L هصاصتخا لاجم. 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ةÍDتكم ةرادإ مول{د ÁيوناثÁ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا Á قيسrتلا تاراهم Á روهمجلا عم لماعتلا تاراهم )سmفوأ جمارب( Ļلآا بساحلا ةداجإ بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 قئاثولا ǴHمأتو ظفحلاو ةفشرلأا Á ر-راقتلا دادعإ Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تاعامتجلاا

 تاراهملاو تاردقلا

 ةزهجأ عم لماعتلا /²Hاحملا ة{اتكو تاعامتجلاا مDظنت §ع ةردقلا Áقئاثولاو تادنzسملا ءاعدتساو ظفح §ع ةردقلا
 قرولا مرافمو تاس°افلاو تادنzسملا ر-Tصتو ةعا�طلا ةزهجأ عم لماعتلا Á فا©Fحا{ تن©Fنلإاو ¸لأا بساحلا جمار¾و
�H لمع نم FÓ°أ ءادأو زاجنإ §ع ةردقملا Ò Áادج ةدDج ةجرد{ فDلغتلا تاني°امو

L قوتDكا�ترا نود{ دحاو ت Á دادعإ 
�H ةردقلا Áتا�تا¹ملل ة�سانملا ة-FGبعتلا تاغاDصلا

L كتT-صخشلا تاقلاعلا نDلمعلاو ةDة 

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áعامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDة 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا



 ٠٠٣ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L اصخاcd

L طختلاDمتلاو طFGH سؤملاKL 

  ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا

D�Hظولا طا�ترلاا
L فنتلا ريدملاDيذ 

 KLسؤملا FGHمتلاو طDطختلا  ةرادلإا

 KLسؤملا FGHمتلاو طDطختلا مسقلا

 ةDعمجلا ماسقأو تارادإ عيمج فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

�H ةدوجلا ةرادإ ماظنو KLسؤملا FGHمتلا ةمظنأ قيبطت §ع فا��لإا ةفDظولا صخلم
L عمجلاDطت نم د°أتلاو ةT-س ث¦دحتو رDتاسا 

 .اهقDبطتو اهب ماF©Hللاا ةع{اتمو لمعلا تاءارج¥و
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .ةرادلإاو لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .ةرادلإا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةDعمجلا ةرادÖب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .اهل ةع{اتلا ماسقلأاو ةرادلإا{ ةصاخلا تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم ةرادلإل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .ةرادلإل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

 .ةرادلإا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةDعمجلا ةرادلإ اهعفرو ةرادلإل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

 .ةDعمجلا{ صاخلا ةدوجلا ماظن ر-Tطتو دادعإ ١١

 KLسؤملا ءادلأا ر-Tطت تا�لطتمو جذامنو تاDلمعلا ةسدنهو ةدوجلا ةمظنأ قيبطتو عضو ١٢

 اهدامتعا دع{ اهب ماF©Hللااو اهقDبطت نم د°أتلاو تاساDسلاو ةمظنلأاو حئاوللا ر-Tطتو دادع¥و حا©Fقا ١٣

 اهدامتعا دع{ اهقDبطت §ع لمعلاو ةDعمجلا{ KLسؤملا FGHمتلا ةمظنأ قيبطت حا©Fقا ١٤

  ةDعمجلا{ ةصاخلا ءادلأا تا��ؤمو م-Tقتلاو ساDقلا تاودأ ر-Tطتو دادعإ §ع فا��لإا ١٥

 ةDعمجلا نم ةمدقملا جماFgلاو تامدخلا ةدوج لوح نيدDفتسملا اضر ىوتسم ساDقل تاDللآاو جذامنلا ر-Tطت ١٦

١٧ Ù�� متلاو ةدوجلا ةفاقثFGH سؤملاKL بǴH مrوسcgL عمجلاDة 

�H ةكراشملل FGHهجتلاو دادعلإا ١٨
L متلا زئاوجFGH سؤملاKL 

 ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلا{ ةDعمجلل ةDجDتا©Fسلاا ةطخلا دادعإ §ع فا��لإا ١٩

 ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلا{ ةDعمجلل ة-Tنسلا ةDلDغشzلا ططخلا دادعإ §ع فا��لإا ٢٠

 كلذ نع ة-رود ر-راقت دادع¥و ةDعمجلل ة-Tنسلا ططخلا ذDفنت ةع{اتم ٢١

�H ةفلتخملا ططخلا جمارب ذDفنت ةع{اتمل جذامنلاو FGياعملا عضو ٢٢
L عمجلاDة 

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٣
L هصاصتخا لاجم 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

�H هلداع¦ ام وأ لامعأ ةرادإ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
L ه{اشم صصخت 

�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 لDكش�و ةداDق Á ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ
  لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت و ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح و تارارقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
 ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةDمسرلاو ةDموكحلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 004 ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L اصخأcd

L طتلاTع 

 ةDفا��إ ةDفDظولا ةئفلا

D�Hظولا طا�ترلاا
L فنتلا ريدملاDيذ 

 عTطتلا ةدحو  ةرادلإا

 - مسقلا

 ǴHعوطتملاو عTطتلا ةدحو فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ققح¦ ام{ لاعف ل¹ش� صرفلا ەذه ق-Tس�و ةDعوطتلا صرفلا مDمصتو ةDعمجلا{ عTــــــــطتلا جــمارب م-Tـــقتو ذــــDفنتو مــــDظنت ةفDظولا صخلم
 .مهعم مئادلا لصاوتلاو ǴHعوطتملا باطقتساو ةDعمجلا تا¦اغو فادهأ

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

 .لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

 .ةرمتسم ةروص{ اهثيدحتو ،اهتعجارمو ،اهمDيقتو ،ةDعوطتلا جماFgلاو صرفلا دادعإ ١١

ǴH �Hعوطتملا لا�قتسا ١٢
L عوطتلا صرفلاDقتو مهتكراشم ةع{اتمو ةDفحتو مهمFGHمه. 

 .دارفلأاو ةDعوطتلا قرفلل ةDعوطتلا تاسفانملا ة¦اعرو مDظنت ١٣

�Hو ماع ل¹ش� عTطتلا ةDمهأ{ مهيعو ةدا-زو مهفDقثتو ǴHعوطتملا لDهأت ١٤
L آرقلا لمعلاcH

L صاخ ل¹ش�. 

  ريدقتلاو ركشلا{ ةصاخلا تاDلاعفلا مDظنتو مهدوهج ريدقتو مهركشو مهزاجنإ زارب¥و ǴHعوطتملا م-ºكت ١٥

 اهFGغو ضراعملاو تاءاقللا ةماقإ نم ةفدهتسملا حئا��لل عTطتلا{ ةDف-ºعتلا جماFgلا ةماقإ ١٦

  عTطتلا{ ةصاخلا ة-Tعوتلا داوملا عــــ-زوتو FGHهجتو دادعإ ١٧

 اهتاراهم ةدا-زو اهب-ردتو تاداDقلا فاشz°او ةDعمجلل عTطتلل �Lون ق-ºف ءانب ١٨

 ةDعمجلا فادهأ قيقحتل ةDفاÇلا تانا¹ملإاو تاردقلا مهيدل نمم عمتجملا دارفأ نم ǴHعوطتملا باطقتسا ١٩

 ةDعوطت قرفو ة-FGخ تاهج نم �Lوطتلا لمعلا{ Hعت L©لا تاهجلا عم ةDعوطت تا�ا�� ن-Tكت ٢٠

 ةرمتسم ةروص{ اهر-Tطتو اهتعجارمو �Lوطتلا لمعلا تاءارج¥و تاساDسو تاDلاعفلاو جماFgلا مDيقت ٢١

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٢
L هصاصتخا لاجم. 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم. 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

  ǴHعوطتملا ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 .ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á يFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
 .ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا{ ة-رادلإا تادحولا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 ةفدهتسملا تائفلا عم :ةDجراخ



 ٠٠٥ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L لا ةرادإ ريدمFgعــــ-راشملاو جما 

�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا
L 

D�Hظولا طا�ترلاا
L فنتلا ريدملاDيذ 

 عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا

 - مسقلا

 لDهأتلاو تاراشzسلاا مسق سmئر – تامدخلاو تادعاسملا مسق سmئر – فDقثتلاو ةDعوتلا مسق سmئر فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

�H ةDعمجلا جمار¾و ةطشÙأ ةفا« §ع فا��لإاو ذDفنت ةفDظولا صخلم
L »لو تلااجملا ةفاÇاهتلاسرو اهت-ؤر قيقحتل عمتجملا حئا�� ةفا 

 .نيدDفتسملا تا�لطتمو تاجاح عم بسانzت ةد¦دج تاردا�مو عــــ-راشم را¹تبا §ع لمعلاو
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .ةرادلإاو لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .ةرادلإا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةDعمجلا ةرادÖب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو ةرادلإل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم ةرادلإل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .ةرادلإل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

 .ةرادلإا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةDعمجلا ةرادلإ اهعفرو ةرادلإل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

١١ 

 :عــــ2راشملاو جما*(لا ط%طخت

 .عو��م وأ جمانرب لÇل ساDقلل ةل{اقو ةحضاو فادهأ عضو :فاد9لأا د7دحت
 .تا-Tلولأا د¦دحتو عمتجملا تاجاDتحا لDلحتل تاسارد ءارجإ :تاجا%تحلاا ل%لحت
 .ماهملا عــــ-زوتو تاDناFGHملاو ةDنمزلا لوادجلا لمش� ةلصفم ططخ دادعإ :ططخلا رB2طت

١٢ 

 :عــــ2راشملاو جما*(لا ذ%فنت

 .ةعوضوملا ةطخلل اقًفو اهذDفنت نامضو ةDمويلا ةطشÙلأا قيسrت :ةطشLلأا قيسHت
 .عــــ-راشملاو جماFgلا فادهأ قيقحت نامضل )ةDنقت ،ةDلام ،ة-���( ةمزلالا دراوملا صDصخت :دراوملا ةرادإ
 .ةددحملا تافصاوملاو HLمزلا لودجلا{ ماF©Hللاا نامضو لمعلا مدقت ةع{اتم :ةVقارملاو فاSTلإا

١٣ 

 :لB2متلاو ة%ناWX(ملا ةرادإ

 .عو��م وأ جمانرب لÇل ةDلDصفت تاDناFGHم دادعإ :تا%ناWX(ملا دادعإ
 .ةددحملا ةDناFGHملا{ ماF©Hللاا نامضو قافنلإا ةع{اتم :قافنلإا ةVقارم
 .ءا«��لاو ةحناملا تاهجلا نم ةDفاضإ ل-Tمت رداصم نع ثح�لا :لB2متلا نع ثحVلا

١٤ 

 :ةع`اتملاو م%يقتلا

 ..(KPIs) ةDسmئرلا ءادلأا تا��ؤم مادختسا{ عــــ-راشملاو جماFgلا ءادأ مDيقت :ءادلأا م%يقت
 .فادهلأا قيقحت ىدم مDيقتل تامولعملاو تاناDبلا عمج :تانا%بلا عمج
 .ةققحملا جئاتنلاو لمعلا مدقت حضوت ة-رود ر-راقت دادعإ :ر2راقتلا م7دقت

15 

 :قيسHتلاو لصاوتلا

 .دوهجلا لما¹ت نامضل ةDعمجلا لخاد ىرخلأا ماسقلأا عم نواعتلا :fgخادلا قيسHتلا
 .نواعتلا ز-ãعتل ةمعادلا تاهجلاو ǴHيجراخلا ءا«��لا عم لصاوتلا :ءاhTiلا عم لصاوتلا
 .ةDعمتجملا ةكراشملا ةدا-زو عــــ-راشملاو جماFgلا{ ف-ºعتلل ةDعوت تلامح ر-Tطت :ة%عوتلاو قB2سjلا

16 

 :رطاخملا ةرادإ

 .عــــ-راشملاو جماFgلا هجاوت دق L©لا ةلمتحملا رطاخملا د¦دحت :رطاخملا د7دحت
 .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ئراوط ططخ ر-Tطت :ئراوطلا ططخ عضو
 .فادهلأا قيقحت نامضل ةمزلالا تلا¦دعتلا ءارج¥و تا¦دحتلا ةع{اتم :تا7دحتلا ةVقارم



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 

 :رمتسملا pWXسحتلاو راoتبلاا

• qتبلاا عيجشoطت :راT-سحتل ةد¦دج تاردا�مو را¹فأ رǴH لاFgعــــ-راشملاو جما. 
 .تامDيقتلاو ةعجارلا ة¦ذغتلا §ع ءًانب تانÈسحتلا ذDفنت :تانsسحتلا قيبطت •

�H تاروطتلا ةع{اتم :تاروطتلا ةع`اتم
L تاسرامملا لضفأ قيبطتو يركسلا نم ة¦اقولا لاجم 

18 
 :تاردقلا ءانب

ǴH �Hكراشملا ǴHفظوملا تاراهم ر-Tطتل لمع شروو ةÍD-ردت تارود مDظنت :pWXفظوملا ب2ردت •
L فنتDلا ذFgعــــ-راشملاو جما. 

 .ةDسسؤملا تاردقلا ز-ãعتل ىرخلأا تاهجلا عم ةفرعملاو تاFgخلا لدا�ت :تا*(خلا لداVت

19 
 :جئاتنلاو ةطشLلأا قيثوت

 .لاً�قتسم اهنم ةدافتسلاا نامضل لصفم ل¹ش� عــــ-راشملاو ةطشÙلأا عيمج قيثوت :ةطشLلأا قيثوت •

 .ةDفافشلا ز-ãعتل عمتجملا دارفأو ءا«��لا عم عــــ-راشملاو جماFgلا جئاتن ةكراشم :جئاتنلا ةكراشم

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا 20
L هصاصتخا لاجم 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونس سمخ ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ةنس اهنم يرادلإا لمعلا �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تانزاوملا دادعإ
 .ǴHعوطتملا ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 .ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á عامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة 
Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á خلا لمعلا بحFGي. 

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 ٠٠٦ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L ئرmعوتلا مسق سDقثتلاو ةDف 

�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا
L 

D�Hظولا طا�ترلاا
L لا ةرادإ ريدمFgعــــ-راشملاو جما 

 عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ  ةرادلإا

 فDقثتلاو ةDعوتلا مسق مسقلا

 uLص فقثم – عــــ-راشم قسrم فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ة¦اقولا ةDفDكو ضارملأا ەذه لوح مهفلا ز-ãعتو ءامصلا ددغلاو ةنمسلاو يركسلا ضارمأ رطاخم{ éLمتجملا �Lولا ��Ù ةفDظولا صخلم
 .اهتراد¥و اهنم

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

 .مسقلا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

١١ 
 :ة%عوت تلامح م%ظنت

 .اهنم ة¦اقولا ةDفDكو ةنمسلاو يركسلا رطاخم{ ةDعوتلل ةDملاعإ تلامح مDظنت :ة%ملاعإ تلامح قلاطإ •

 .ة-Tعوتلا تانلاعلإاو تامولعملا ��rل ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم لمعلا :ملاعلإا لئاسو عم نواعتلا

١٢ 

 :ة%م%لعتلاو ةB2عوتلا داوملا LhTو دادعإ

 ةنمسلاو يركسلا با�سأ ح��� L©لا تلااقملاو تا��rلاو تا�ÈتÆلا لثم ةDمDلعتو ة-Tعوت داوم عــــ-زوتو دادعإ :تاsVت�لاو تاروشHملا دادعإ •
 .اهنم ة¦اقولا قرطو

�Xو�(�للإا عقوملا ث7دحت
g: عمجلا عقوم §ع ظافحلاDةد¦دج ثاح{أو تامولعم{ هثيدحتو ة. 

١٣ 
 :تاودنو لمع شرو م%ظنت

 .اهتراد¥و ةنمسلاو يركسلا نم ة¦اقولا ةDفDك لوح تاعمتجملاو دارفلأل ةDفDقثت لمع شرو مDظنت :ةB2عوت لمع شرو •

ǴH �Hلماعلا نم مهFGغو ǴHضرمملاو ءا�طلأل ةصصختم تاودن دقع :ةصصختم تاودن
L صلا لاجملاuL تاسرامملا لضفأو تامولعملا لدا�تل. 

١٤ 
 :سرادملاو تاسسؤملا عم نواعتلا

�H ةDعوت جمارب ذDفنت :ة%سردملا ة%عوتلا •
L عتل سرادملاã-مهأ لوح مهفلا زDلسلا ة¦ذغتلا ةDلاو ةمrد�لا طاشcH

L. 

 .ةDعوتلا دوهج ز-ãعتو ةك©Fشم تاDلاعف مDظنتل ىرخلأا تاسسؤملا عم نواعتلا :تاسسؤملا عم تا�اhTلا

١٥ 
 :تاساردلاو ثوحVلا ءارجإ

 .اهنم ة¦اقولا ةDفDكو ةنمسلاو يركسلا با�سلأا لضفأ مهف ¸إ فدهت L©لا تاساردلاو ثوح�لا ل-Tمتو معد :ة%حصلا ثوحVلا •

LhT جئاتنلا: Ù�� عوتل تاساردلاو ثاح{لأا جئاتنDةمهاسملاو عمتجملا ة �H
L سحتǴH ةماعلا ةحصلا. 

 :ة%ملعلا تاروطتلا ةع`اتم ١٦

 .ثاح{لأا ثدحأ §ع ءًانب ة-Tعوتلا جماFgلا ث¦دحتو ةنمسلاو يركسلا{ ةقلعتملا ةDبطلاو ةDملعلا تاروطتلا ةع{اتم :تادجتسملا fع علاطلاا

١٧ 
 :ة%عمتجملا تا%لاعفلا م%ظنت

 .ةDضا-ر تاطاشÙو ،تا²Hاحم ،ةDناجم ةDبط تاصوحف لمش� ةDحص ما¦أ مDظنت :ة%حصلا ما7لأا •

�X ةكراشملا
g سانملاVةكراشملا :تا �H

L حصلا تا�سانملاDنطولا ةDلودلاو ةDعتل ةã-ولا ز�L }ةنمسلاو يركسلا{ ةقلعتملا ا¦اضقلا. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :ة7اقولا جمارب رB2طت ١٨

 .با�شلاو لافطلأا ةصاخ ،ة-ºمعلا تائفلا فلتخم فدهتس� ةDئاقو جمارب ذDفنتو ر-Tطت :ة%ئاقولا جما*(لا

 :ةB2عوتلا ةطشLلأا W(ثأت سا%ق 19

 .فدهتسملا روهمجلا ¸إ لوصولا ةدا-زو ةDلاعفلا ǴHسحتل ة-Tعوتلا ةطشÙلأاو تلامحلا FGثأت ساDق :ءادلأا م%يقت

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم يأ{ ماDقلا 20
L صاصتخلاا لاجم 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 يو¾ºت مول{د – سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ةنس اهنم يرادلإا لمعلا �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
 .ǴHعوطتملا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت و ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح و تارارقلا
 .ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á عامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة 
Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á خلا لمعلا بحFGي. 

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 

 ٠٠٧ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L مrعــــ-راشم قس 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا

D�Hظولا طا�ترلاا
L ئرmعوتلا مسق سDقثتلاو ةDف 

 عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا

 فDقثتلاو ةDعوتلا مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ةفDظولا صخلم
 دوهجلا قيسrت ەرود لمشì .ةDلاعفو ةءافك{ عــــ-راشملا فادهأ قيقحت نامضل ةع{اتملاو ذDفنتلاو طDطختلا نع لوؤسم
 جئاتنلا قيقحتو ةسلاس� لمعلا FGس نامضل رطاخملا ةراد¥و ،ر-راقتلا دادعإ ،HLمزلا لودجلا ةع{اتم ،ةفلتخملا قرفلا ǴHب
 .ةوجرملا

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .ةDعمجلا فادهأ قيقحتل عــــ-راشملا دادعاو ةسارد ١

 .تاعو��ملا هجاوت دق L©لا تاقوعملاو رطاخملا د¦دحتو عــــ-راشملل ةDلDغشzلا ةطخلا ةع{اتم ٢

 .عو��م لÇل ةصاخ تافلم دادع¥و عــــ-راشملا عيمج قيثوت ٣

 .عــــ-راشملا ذDفنت §ع ةع{اتملاو ��ا�ملا فا��لإا ٤

 .عــــ-راشملا{ ةصاخلا ةDلاملا تاصلختسملا تا�لطتم ةفا« دادعإ ٥

 .ةمئادلا عــــ-راشملا{ ةصاخلا تاDناFGHملا دادعإ ٦

 .عــــ-راشملا معدل ǴHعFgتملا باطقتسا جمارب دادعإ ٧

 .ةقلاعلا تاذ ىرخلأا تارادلإا عم قيسrتلا{ ةDنفلا ²Hاحملا دادعإ  ٨

 عامتجلاا عTضوم صخت L©لا تادنzسملاو قئاثولا ةفا« FGHهجتو مسقلا{ ةصاخلا تاعامتجلال FGضحتلا ٩

 مسقلا{ ةصاخلا تاسلجلاو تاعامتجلاا ²Hاحم ة{اتك ١٠

 .لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١١

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٢
L هصاصتخا لاجم. 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ةÍDتكم ةرادإ مول{د ÁيوناثÁ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا Á قيسrتلا تاراهم  Á روهمجلا عم لماعتلا تاراهم )سmفوأ جمارب ( Ļلآا بساحلا ةداجإ بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 قئاثولا ǴHمأتو ظفحلاو ةفشرلأا Á ر-راقتلا دادعإ Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تاعامتجلاا

 تاراهملاو تاردقلا

 ةزهجأ عم لماعتلا /²Hاحملا ة{اتكو تاعامتجلاا مDظنت §ع ةردقلا Áقئاثولاو تادنzسملا ءاعدتساو ظفح §ع ةردقلا
 قرولا مرافمو تاس°افلاو تادنzسملا ر-Tصتو ةعا�طلا ةزهجأ عم لماعتلا Á فا©Fحا{ تن©Fنلإاو ¸لأا بساحلا جمار¾و
�H لمع نم FÓ°أ ءادأو زاجنإ §ع ةردقملا Ò Áادج ةدDج ةجرد{ فDلغتلا تاني°امو

L قوتDكا�ترا نود{ دحاو ت Á دادعإ 
�H ةردقلا Áتا�تا¹ملل ة�سانملا ة-FGبعتلا تاغاDصلا

L كتT-صخشلا تاقلاعلا نDلمعلاو ةDة 

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áعامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDة 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا



 

 ٠٠٨ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L ص فقثمuL 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا

D�Hظولا طا�ترلاا
L ئرmتامدخلاو تادعاسملا مسق س 

 عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا
 تامدخلاو تادعاسملا مسقلا
 فDقثتلاو ةDعوتلا مسق سmئر فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ةفDظولا صخلم
 اقًفو بسانملا جلاعلا م¦دقتو ةDحصلا ةلاحلا ǴHسحت نمض¦ ام{ دارفلأل ةصصختملا وأ ةDلولأا ةDحصلا ة¦اعرلا م¦دقت
 ة¦اقولا لوح íHرملا فDقثتو ،ةمزلالا تاجلاعلا م¦دقت ،íHرملل ةDحصلا ةلاحلا مDيقتو .ةدمتعملا ةDبطلا FGياعملل
 .ةDحصلا ة¦انعلاو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .ة-º-�لا تلا{اقملاو ةDبطلا تاصوحفلا مادختسا{ ةDحصلا مهتلاح مDيقتو íHرملا صحف ١

 .íHرملل gLطلا خــــ-راتلا قيثوتو ةDسmئرلا ضارعلأا د¦دحت ٢

 .ةDحصلا تلا¹شملا وأ ضارملأا صDخشzل ة-Fgخملا لDلاحتلاو ة-º-�لا تاصوحفلا مادختسا ٣

 ةDبطلا جئاتنلاو صDخشzلا ¸إ ادًانzسا بسانملا جلاعلا د¦دحت ٤

 .ة�سانملا تاجلاعلا م¦دقتو ،صDخشzلل اقًفو ةمزلالا ة-ودلأا فصو ٥

 .مهل ة�سانملا تاهيجوتلا م¦دقتو جلاعلل مهتباجتسا نم د°أتلاو íHرملا ةلاح ةع{اتم ٦

 .ةجاحلا دنع ةئراطلا ة¦اعرلا م¦دقتو ةئراطلا تلااحلل ةDلولأا تافاعسلإا ءارجإ ٧

 .ةنمزملا ةDحصلا تلااحلا عم لماعتلا ةDفDكو ة¦اقولا ةDفDك لوح مه�أو íHرملا فDقثت   ٨

 ةDحصلا تاداعلاو ،ن-رامتلا ،ة¦ذغتلا ثDح نم ةاDحلا طمن ǴHسحت لوح حئاصن م¦دقت ٩

 .رملأا مزل اذإ ة-رودلا تاصوحفلا ءارج¥و ،íHرملا ةلاح روطت ةع{اتم ١٠

 .ةDحصلا مهتاروطتو íHرملا ةلاح نع ة-رود ر-راقت م¦دقت ١١

 .Ļولأا مDيقتلا ءارج¥و ةئراطلا تلااحلل ةع-�لا ة{اجتسلاا 12

 .ةجرحلا تلااحلا عم لماعتلل ةDبطلا قرفلا عم نواعتلا{ لمعلا 13

�H ةقد{ íHرملا{ ةقلعتملا ةDحصلا تامولعملا لDجس�  14
L بطلا تلاجسلاDة. 

 .íHرملا{ ةصاخلا ةDبطلا تامولعملا ة-� §ع ظافحلا 

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØت 15
Ò. 

 .لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ 16

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا 17
L هصاصتخا لاجم. 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

�H سو-رولاL • }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
L بطلا تاصصختلاDحصلا وأ ةDمتلا ،ماعلا بطلا لثم( ةº-حصلا تاصصختلا وأ ،ضDةلصلا تاذ ة(. 

 .ةدمتعملا ةDحصلا تائيهلا نم ةنهملا ةلوازمل HLهملا صDخ©Fلا •

�H تاونس ٣-٢ ǴHب حوا©Fت ةق{اس ةFgخ • ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L حصلا ة¦اعرلاDلمعلا وأ ة �H

L حص ز°ارمDسم وأ ةzفشDتا. 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 Áيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم
 .îLصختلا هلمع ةعDبط{ ةقلعتملا ةDبطلا تارودلا

 تاراهملاو تاردقلا
 .ة-Tق ةDجلاعو ةDصDخش� تاراهم •
 .ةمزلالا ةDبطلا تادعملا مادختسا §ع ةردقلا •
 .اهعم لماعتلا تاءارج¥و gLناجلا اهرثأو ة-ودلأا{ ةدDج ةفرعم •

 ةDصخشلا تامسلا
 .تاDفلخلاو ة-ºمعلا تائفلا فلتخم نم íHرملا عم لماعتلا §ع ةردقلاو Fgصلا{ L§حتلا •
 .مامتهاو ةقد{ ة¦اعرلا م¦دقت §ع ةردقلاو لDصافتلا{ مامتهلاا •
 .gLط ق-ºف نمض لمعلا §ع ةردقلا   •

cHادDمgL Áتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 ٠٠٩ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L ئرmهأتلا مسق سDسلااو لzتاراش 

�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا
L 

D�Hظولا طا�ترلاا
L لا ةرادإ ريدمFgعــــ-راشملاو جما 

 عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا

 تاراشzسلااو لDهأتلا مسقلا

cdاصخا فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L عــــ-راشم  

 مهتفرعمو مهتاراهم ز-ãعت ¸إ ةفاضلإا{ ،يركسلا{ ǴHباصملل ةDسفنلاو ةDبطلا تاراشzسلااو صصختملا معدلا م¦دقت ةفDظولا صخلم
 .لضفأ ل¹ش� مهتلاح ةرادإ ةDفDك لوح

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

 .مسقلا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

١١ 

 :ة%حصلا تاراشjسلاا م7دقت

�H ام{ ،ضرملا ةرادإ ةDفDك لوح ءامصلا ددغلاو ةنمسلاو يركسلا{ ǴHباصملل ةDصخش تاراشzسا م¦دقت :ة%حصلا تاراشjسلاا
L ماظنلا كلذ 

cdاذغلا
L، لاrد�لا طاشcH

L، ة-ودلأاو. 

 .ةصصخم تاDصوت م¦دقتو ةDحصلا ض-ºملا ةلاحل ةلماش تامDيقت ءارجإ :ة%حصلا ةلاحلا م%يقت

١٢ 
 :ة%ئاذغلا تاراشjسلاا

 .ض-ºم ل« تاجاDتحا عم بسانzت ةصصخم ةDئاذغ تاراشzسا م¦دقت :ة%ئاذغلا تاراشjسلاا

íH �Hرملا دعاس� ةDئاذغ ططخ دادعإ :ة%ئاذغ ططخ
L تسم §ع ظافحلاT-ركسلا تا �H

L بطلا قاطنلا نمض مدلاDéL. 

١٣ 

 :ة2راشjسلاا ةطشLلأا قيسHت

 ة-راشzسلاا تاسلجلا ذDفنتل نيدمتعملا ن-راشzسملا عم قيسrتلا •
  .ة-T-ºطت تاراشzسا مدقت L©لا تاهجلا عم ةDجDتا©Fسا تا�ا�� ءانب •
 تاسرامملا لضفأ §ع ءانب يراشzسلاا لمعلا مDظنتل ةدحوم ةDجهنم ر-Tطتو ءانب •
 .اهب ةصاخلا بلاوقلاو تاءارجلإاو تاساDسلاو تاراشzسلاا FGياعم ر-Tطتو ءانب •
 ،اهل لوصولا لDهسzل لDصافتلا ةفا« يوحت اهل ةصاخ تافلم دادع¥و تاراشzسلاا عيمج قيثوت •

 هتاراهم ةDمنتو ة�-ردتلاو ة-راشzسلاا تاردا�ملا ذDفنتو ةرادلإ لمع ق-ºف لDكش�

ا%سفن �Xرملا معد ١٤
�

ا%عامتجاو 
�

: 

 .ضرملا{ ةط�ترملا ةDسفنلا طوغضلا عم لماعتلا §ع íHرملا ةدعاسمل KLفن معد تاسلج FGفوت :�gفن معد

١٥ 
 :ل%9أتلا جمارب م%ظنت

�H ركسلا تا-Tتسم ة�قارم ةDفDك ǴHباصملا مDلعتل لمع شروو ةÍD-ردت تارود مDظنت :�gصلا م%لعتلا جمارب
L ضارعلأا ةراد¥و مدلا. 

 .ة�سانملا ةDضا-ºلا ن-رامتلاو ةمDلسلا ة¦ذغتلا لثم ،ةDحص ةاDح طامنأ HLبت لوح تا�-ردت م¦دقت :ة%حصلا ة%تا%حلا طامنلأا fع ب2ردتلا

 .تامولعملاو براجتلا لدا�تل íHرملل معد تاعومجم مDظنت :معدلا تاعومجم ١٦

١٧ 
 :ة%حصلا ةلاحلا ةع`اتم

 .رملأا مزل اذإ جلاعلا ططخ ل¦دعتو مهتلاح روطت مDيقتل íHرملا عم ة-رود تاع{اتم ءارجإ :ة2رود ةع`اتم

 .جئاتنلا ەذه §ع ةrDبم تاDصوت م¦دقتو ةDبطلا تاصوحفلا جئاتن لDلحت :جئاتنلا ل%لحت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

١٨ 
 :ءادلأا م%يقت

 .íHرملا تاظحلامو تاناDبلا لDلحتو عمج للاخ نم ةمدقملا تامدخلاو جماFgلا ةDلاعف مDيقت :ءادلأا سا%ق

 .رمتسم ل¹ش� ةمدقملا جماFgلاو تامدخلا ǴHسحتل مDيقتلا جئاتن مادختسا :تامدخلا pWXسحت

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم يأ{ ماDقلا ١٩
L صاصتخلاا لاجم 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 يو¾ºت مول{د – سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ةنس اهنم يرادلإا لمعلا �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
 .ǴHعوطتملا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 .ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á عامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة 
Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á خلا لمعلا بحFGي. 

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠١٠ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخاcd
L عــــ-راشم 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmهأتلا مسق سDسلااو لzتاراش 
 عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ  ةرادلإا
 تاراشzسلااو لDهأتلا مسقلا
 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 .ةءافك{ فادهلأا قيقحت نامضل ر-راقتلا دادع¥و ،اهلDلحت ،تاناDبلا عمج للاخ نم عــــ-راشملا معدو ذDفنت نع لوؤسم ةفDظولا صخلم
 .ةددحملا FGياعملا قفو عــــ-راشملا ذDفنت ǴHسحتل تاDصوتلا م¦دقتو ،ءادلأا مDيقت ،لمعلا ططخ ةع{اتم §ع لمع¦

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .ةDعمجلا فادهأ قيقحتل عــــ-راشملا دادعاو ةسارد ١
 .تاعو��ملا هجاوت دق L©لا تاقوعملاو رطاخملا د¦دحتو عــــ-راشملل ةDلDغشzلا ةطخلا ةع{اتم ٢
 .عو��م لÇل ةصاخ تافلم دادع¥و عــــ-راشملا عيمج قيثوت ٣
 .عــــ-راشملا ذDفنت §ع ةع{اتملاو ��ا�ملا فا��لإا ٤
 .عــــ-راشملا{ ةصاخلا ةDلاملا تاصلختسملا تا�لطتم ةفا« دادعإ ٥
 .ةمئادلا عــــ-راشملا{ ةصاخلا تاDناFGHملا دادعإ ٦
 .عــــ-راشملا معدل ǴHعFgتملا باطقتسا جمارب دادعإ ٧
 .ةقلاعلا تاذ ىرخلأا تارادلإا عم قيسrتلا{ ةDنفلا ²Hاحملا دادعإ  ٨
 عامتجلاا عTضوم صخت L©لا تادنzسملاو قئاثولا ةفا« FGHهجتو مسقلا{ ةصاخلا تاعامتجلال FGضحتلا ٩

 مسقلا{ ةصاخلا تاسلجلاو تاعامتجلاا ²Hاحم ة{اتك ١٠
 .لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١١
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٢

L هصاصتخا لاجم. 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 ةÍDتكم ةرادإ مول{د ÁيوناثÁ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا Á قيسrتلا تاراهم Á روهمجلا عم لماعتلا تاراهم )سmفوأ جمارب( Ļلآا بساحلا ةداجإ بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 قئاثولا ǴHمأتو ظفحلاو ةفشرلأا Á ر-راقتلا دادعإ Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تاعامتجلاا

 تاراهملاو تاردقلا

 ةزهجأ عم لماعتلا /²Hاحملا ة{اتكو تاعامتجلاا مDظنت §ع ةردقلا Áقئاثولاو تادنzسملا ءاعدتساو ظفح §ع ةردقلا
 قرولا مرافمو تاس°افلاو تادنzسملا ر-Tصتو ةعا�طلا ةزهجأ عم لماعتلا Á فا©Fحا{ تن©Fنلإاو ¸لأا بساحلا جمار¾و
�H لمع نم FÓ°أ ءادأو زاجنإ §ع ةردقملا Ò Áادج ةدDج ةجرد{ فDلغتلا تاني°امو

L قوتDكا�ترا نود{ دحاو ت Á دادعإ 
�H ةردقلا Áتا�تا¹ملل ة�سانملا ة-FGبعتلا تاغاDصلا

L كتT-صخشلا تاقلاعلا نDلمعلاو ةDة 

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áعامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDة 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو

  gLتكم لمعلا عقوم
 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 ٠١١ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ئرmتامدخلاو تادعاسملا مسق س 
�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا

L 
D�Hظولا طا�ترلاا

L لا ةرادإ ريدمFgعــــ-راشملاو جما 
 عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ  ةرادلإا
 تامدخلاو تادعاسملا مسقلا
 نيدDفتسم تامدخ قسrم – �Lامتجا ثحا{ فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ةفDظولا صخلم
 §ع ف��ì .ةDعمجلا فادهأ قيقحت نامضل تامدخلاو تادعاسملا جمارب ذDفنتو طDطخت §ع فا��لإا نع لوؤسم
 نيدDفتسملا تاجاDتحا ةDبلت نامضل عــــ-راشملا ءادأ عبات-و ،ةءافك{ تامدخلا م¦دقتل تاDجDتا©Fسا روط¦ ،لمعلا قرف
 .FGياعملا §عأ قفو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢
 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣
 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥
 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò. 
 .مسقلا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨
 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠
 .ة-ودلأاو جلاعلا فDلا¹ت ةDطغتل ةDلام تا¾Tعص نم نوناع¦ نيذلا íHرملل ةDلام تادعاسم م¦دقت ١١
�H ةدعاسملل ةDبط حنم م¦دقت ١٢

L بطلا تادعملا ءا��Dركسلا ة�قارم ةزهجأ لثم ةمزلالا ة �H
L مدلا. 

�H ركسلا ساDق ةزهجأ عــــ-زوت ١٣
L لأا تاخضمو ،مدلاÙلوسǴH، رملل صحفلا ةط��أوíH جاتحملاǴH. 

 .حيحص ل¹ش� تادعملاو ةزهجلأا مادختسا ةDفDك §ع íHرملل مزلالا ب-ردتلا FGفوت ١٤
�H مهتدعاسمل يركسلا{ ǴHباصملل ةDئاذغ تاراشzسا م¦دقت ١٥

L تخاDحصلا ةمعطلأا راDطختو ةDمهتا�جو ط. 
 .اهفDلا¹ت لمحت نوعDطتسì لا نيذلا íHرملل ىرخلأا يركسلا ة-ودأو ǴHلوسÙلأا لثم ة-رو�Hلا ة-ودلأا عــــ-زوتو FGفوت ١٦
 .íHرملل ةضفخم راعسأ{ ة-ودلأا FGفوتل تاDلدDصلا عم تا�ا�� ةماقإ ١٧
 .ةمزلالا ة¦اعرلا م¦دقتو يركسلا{ ǴHباصملا عم لماعتلا ةDفDك §ع ة¦اعرلا ïLدقمو ة�لأا دارفأ ب-ردت ١٨
 .يركسلا{ ǴHباصملل ةلماش تادعاسمو تامدخ م¦دقتل ىرخأ تاسسؤمو تاDعمج عم نواعتلا ١٩
 .íHرملا قوقح نامضو مزلالا معدلا FGفوتل ةDموكحلا تاهجلا عم قيسrتلا ٢٠
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم يأ{ ماDقلا ٢١

L صاصتخلاا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 يو¾ºت مول{د – سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L ةنس اهنم يرادلإا لمعلا �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
 .ǴHعوطتملا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 .ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á عامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة 
Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á خلا لمعلا بحFGي. 

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ةفDظولا زمر   ٠١٢ 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L �Lامتجا ثحا{   
ةDفDظولا ةئفلا ةDصصخت   
D�Hظولا طا�ترلاا

L تامدخلاو تادعاسملا مسق سmئر   
عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا  
مسقلا تامدخلاو تادعاسملا   
فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا  - 

ةفDظولا صخلم  ة¦اعرلا تامدخ م¦دقتو ،طDطختلا ،مDيقتلا للاخ نم ،نيدDفتسملا �لأاو دارفلأل KLفنلاو �Lامتجلاا معدلا م¦دقت 
ةمزلالا ةDعامتجلاا  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
تاعمتجملاو دارفلأا عاضوأ ةساردل ةDعامتجلاا ز°ارملاو �لأل ةDنادDم تارا-ز ءارجا ١  
cHادDملا ثح�لاو ةDعمجلا{ ثح�لا ةDلآ قفو ،بـلطلا مدقمل ة¦داصتقلااو ةDعامتجلاا ةلاحلا ةسارد ٢

L  
.هل ة�سانملا ةDصوتلا م¦دقتو ةلاح ل« صDخش� ٣  
.صاصتخلاا ةهج ¸إ مهل-Tحتو مهل�اشمل عامتـسلاا دع{ مههيجوتو مهداشر¥و ǴHعجارملا لا�قتسا ٤  
.ةفلتخملا ةDعامتجلاا تاساردلاو ثوح�لا دادعإ ٥  
�H ةدعاسملا ٦

L عامتجلاا تامولعملا نع ثح�لاDفارغوم¦دلاو ةDلا ة©L عمجلا تارادإ اهبلطتDة.  
ةDنعملا تارادلإا عم اهتكراشم نم د°أتلاو تاساردلاو ثوح�لا جئاتن ةفا« §ع يوتحت تاناDبلا ةدعاق ر-Tطتو ءاشÙإ ٧  
مهتاجاDتحا د¦دحتو مهتلااح روطت ةع{اتمو ةDعامتجلاا تلااحلل ة-رودلا ةع{اتملا ٨ . 
.نيدDفتسملا عضول ةماتلا ة-�لا{ ماF©Hللااو اهتع{اتم متي L©لا تلااحلا نع ة-رودلا ر-راقتلا ة{اتكو تاناDبلاو تاطاشrلا قيثوت ٩  

ة�سانملا تاظحلاملاو تامDلعتلا هDجوتو تلااحلا عم تاسلج دقع ١٠ . 
.ةDحصو ةDجلاع تامدخ اهل مدقت نا ةDعمجلل نكم¦ ةد¦دج تلااح §ع فرعتلاو ثح�لا ١١  
.ةDنو©ÆFللإا تاناDبلا ةدعاق ¸ا اهلاخد¥و ةلاحلل ةمزلالا تارامتسلاا ةفا« ةئبعت ١٢  
.�Lامتجلاا لخدتلا وأ معدلل ةجاتحملا تلااحلا نع ةقثوم ر-راقت م¦دقت ١٣  
.لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٤  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٥

L هصاصتخا لاجم.  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  
L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا .هلداع¦ ام وا ةDعامتجا ةمدخ صصخت سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ تاونس ثلاث 

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم.  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  
 ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ةرادإ Áيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم
.�Lامتجلاا ثح�لا تاراهم Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا  

تاراهملاو تاردقلا  

 ةساDك{ لماعتلا ÁتاناDبلا لاخدا جمار¾و سmفولاا جمار¾و بوساحلا عم لماعتلا ةداجا Á ر-راقتلا ة{اتك §ع ةردقلا
�H ة�غرلا كلاتما ÁةDعامتجلااو ة¦داصتقلاا تا-Tتسملا فلتخمو عمتجملا تائف فلتخم عم ةDفرحو

L يوذ ةدعاسم 
 Áةفلتخملا ةDمسرلا تاهجلا عم لصاوتلا Áقيل¦ ام{ مهتبطاخمو مهتاراسفتساو مهتا�لط نم رمذتلا مدعو جاDتحلاا

cHادDملا لمعلاو طغضلا تحت لمعلا §ع ةردقلا
L ددحملا تقولا{ لمعلا زاجن¥وÁ .ق-ºف نمض لمعلا §ع ةردقلا   

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلا نسحو ïLلاسلإا رهظملا

L ةشاش� و ث¦دحلا 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح Á هجولا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة 
Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا.  

لمعلا عقوم cHادDمgL Áتكم 
L  

ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد   
هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ةفDظولا زمر   ٠١٣ 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L   نيدDفتسم تامدخ قسrم 
ةDفDظولا ةئفلا ةDصصخت   
D�Hظولا طا�ترلاا

L تامدخلاو تادعاسملا مسق سmئر   
عــــ-راشملاو جماFgلا  ةرادلإا  
مسقلا تامدخلاو تادعاسملا   
فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا  - 

ةفDظولا صخلم  ة¦اعرلا تامدخ م¦دقتو ،طDطختلا ،مDيقتلا للاخ نم ،نيدDفتسملا �لأاو دارفلأل KLفنلاو �Lامتجلاا معدلا م¦دقت 
ةمزلالا ةDعامتجلاا  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
.ةـ¾Tلطملا قئاـثولاو ،ةمزلالا تاناDبلل بلطلا ءافDتـسا نـم دـ°أتلاو ،معد ىـلع لوصحلل ǴHمدقتملا تا�لط لا�قتسا ١  
cHو©ÆFللإا د-Fgلا وأ فتاهلا Fgع تاراسفتسلاا §ع درلا ٢

L خشلا روضحلا وأîL  
.هل ة�سانملا ةDصوتلا م¦دقتو ةلاح ل« صDخش� ٣  
.صاصتخلاا ةهج ¸إ مهل-Tحتو مهل�اشمل عامتـسلاا دع{ مههيجوتو مهداشر¥و ǴHعجارملا لا�قتسا ٤  
مزلالا تاءارجلإا لام¹تسا نم د°أتلاو نيدDفتسملا تا�لط ةع{اتم ٥  
تامدخلل ةمدقملا تاهجلاو نيدDفتسملا ǴHب قيسrتلاو دDعاوملا ةلودج ٦  
�H نيدDفتسملا تاناDب لDجس� ٧

L يرود ل¹ش� اهثيدحتو ماظنلا  
ةمدخلا ǴHسحتل لولح حا©Fقاو نيدDفتسملا هجاوت L©لا تا¦دحتلا قيثوت ٨  
.نيدDفتسملا عضول ةماتلا ة-�لا{ ماF©Hللااو اهتع{اتم متي L©لا تلااحلا نع ة-رودلا ر-راقتلا ة{اتكو تاناDبلاو تاطاشrلا قيثوت ٩  

مهل ةمدقملا تامدخلا عTنو نيدDفتسملا دادعأ لوح ة-رودلا ر-راقتلا جارختسا ١٠  
.ةDحصو ةDجلاع تامدخ اهل مدقت نا ةDعمجلل نكم¦ ةد¦دج تلااح §ع فرعتلاو ثح�لا ١١  
.ةDنو©ÆFللإا تاناDبلا ةدعاق ¸ا اهلاخد¥و ةلاحلل ةمزلالا تارامتسلاا ةفا« ةئبعت ١٢  
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØت ١٣

Ò.  
.لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٤  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٥

L هصاصتخا لاجم.  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  
L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا .هلداع¦ ام وا ةDعامتجا ةمدخ صصخت سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ تاونس ثلاث 

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم.  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  
 ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ةرادإ Áيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم
.�Lامتجلاا ثح�لا تاراهم Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا  

تاراهملاو تاردقلا  

 ةساDك{ لماعتلا ÁتاناDبلا لاخدا جمار¾و سmفولاا جمار¾و بوساحلا عم لماعتلا ةداجا Á ر-راقتلا ة{اتك §ع ةردقلا
�H ة�غرلا كلاتما ÁةDعامتجلااو ة¦داصتقلاا تا-Tتسملا فلتخمو عمتجملا تائف فلتخم عم ةDفرحو

L يوذ ةدعاسم 
 Áةفلتخملا ةDمسرلا تاهجلا عم لصاوتلا Áقيل¦ ام{ مهتبطاخمو مهتاراسفتساو مهتا�لط نم رمذتلا مدعو جاDتحلاا

cHادDملا لمعلاو طغضلا تحت لمعلا §ع ةردقلا
L ددحملا تقولا{ لمعلا زاجن¥وÁ .ق-ºف نمض لمعلا §ع ةردقلا   

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلا نسحو ïLلاسلإا رهظملا

L ةشاش� و ث¦دحلا 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح Á هجولا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة 
Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا.  

لمعلا عقوم cHادDمgL Áتكم 
L  

ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد   
هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ  



 
 
 
 
 
 
 
 

ةفDظولا زمر   ٤٠١  
D�Hظولا ]ـــــسملا

L تا�ا��لاو لاصتلاا ةرادإ ريدم   
ةDفDظولا ةئفلا ة¦داDق   
D�Hظولا طا�ترلاا

L يذDفنتلا ريدملا   
ق-Tسzلاو لاصتلاا  ةرادلإا  
مسقلا تا�ا��لاو لاصتلاا   
فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا   ةDلاملا دراوملا ةDمنت مسق سmئر Á ملاعلإاو لاصتلاا مسق سmئر Á تا�ا��لاو ق-Tسzلا مسق سmئر 

ةفDظولا صخلم  تاقلاع ءانبل اهتطشÙأو ةDعمجلا{ ف-ºعتلاو ق-Tسzلاو ñgLراخلاو L§خادلا لاصتلاا تاطاشÙو لامعأ عيمج مDظنت 
.ةDلاملا ةمادتسلاا ققح¦ ام{ لخدلا رداصم ةDمنتو ةصاخلاو ةDموكحلا تاسسؤملاو دارفلأا عم ةFGHمتم تا�ا��و  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
.ةرادلإاو لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١  
.اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢  
.ةرادلإا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةDعمجلا ةرادÖب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣  
.تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو ةرادلإل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤  
.ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم ةرادلإل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥  
.ةرادلإل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦  
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò.  
.ةرادلإا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨  
.تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩  

.ةDعمجلا ةرادلإ اهعفرو ةرادلإل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠  
.تا�ا��لا دقعو ةلدا�تملا تارا-ãلا Fgع ة-FGخلا تاهجلاو ةصاخلاو ةDموكحلا تاهجلا{ ةDعمجلا ةقلاع قيثوت ١١  
�H ةكراشملا{ ةDعمجلا لDثمت ١٢

L لاعفلاDموكحلا تاهجلا{ ةقلعتملا تا�سانملاو تاDةصاخلاو ة.  
.ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلاو ةDعمجلا راوز لا�قتسا §ع فا��لإا ١٣  
.éLمتجملا لصاوتلا ²اوأ قيثوتو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا معد جمارب §ع فا��لإا ١٤  
.�Lامتجلاا لصاوتلا عقاومو L]سرلا اهعقوم ر-Tطتو ةDعمجلل ةDملاعلإا طشانملا §ع فا��لإا ١٥  
.ىرخلأا تاهجلا عم اهيف كراش� L©لا وأ ةDعمجلا{ ةصاخلا ةDملاعلإا ضراعملا ةماقإ §ع فا��لإا ١٦  
.ةDعمجلا اهمظنت L©لا ةDق-Tسzلا تلامحلا ذDفنتو طDطخت §ع فا��لإا ١٧  
�H ةثيدحلا تاروطتلا نم ةدافتسلاا ١٨

L لا{ قلعتي ام{ ةصاخ لاصتلاا لاجمFgاهمعدو عــــ-راشملاو جما.  
.ةDعمجلا تاعو��مو ةطشÙأ{ مهف-ºعتو ǴHمعادلا لا�قتسا ١٩  
.ةDعمجلل يداملا معدلا رداصم ةDمنت §ع لمعلا ٢٠  
.هتيمنتو ەر-Tطت §ع لمعلاو عاطقتسلاا عو��مل ةع{اتملاو فا��لإا ٢١  
.رارمتسا{ مهتع{اتمو مهب ةصاخ تافلم حتفو ǴHمعادلا عم ةرمتسم لاصتا تاونق حتف ٢٢  
.تاسسؤمو Òادارفأ ǴHمهاسملا نم معدلا بلجل ةلعافو ةDعون جمارب دادعإ ٢٣  
ǴH �Hمعادلا عم لصاوتلا ٢٤

L ةفلتخملا تا�سانملا.  
.اهتراد¥و ةDعمجلل جماFgلاو عــــ-راشملا ق-Tس� §ع فا��لإا ٢٥  
.ةDلاملا ةDعمجلا دراوم ةدا-ز ¸إ يدؤت L©لا را¹فلأا ةساردو حºط ٢٦  
.رمتسم ل¹ش� اهر-Tطتو تاعFgتلا عمج قرط مDيقت ٢٧  
�H ةغلا{ ةDمهأ نم كلذل امل ةعFgتملا تاهجلا عم ةFGHمتم تاقلاع ءانب ٢٨

L لاملا دراوملا باطقتساDة.  
.ةمعادلاو ةحناملا تاهجلاو لامعلأا لاجرو راجتلل تارا-ز مDظنت ٢٩  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٣٠

L هصاصتخا لاجم.  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  
L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ تاونس سمخ 

L تاونس ثلاث اهنم يرادلإا لمعلا �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  
 ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ة-رادلإا تاDلمعلاDugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا Áباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا

ق-Tسzلا نونفو تاراهمÁةDلاملا دراوملا ةDمنت Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Á تارارقلا ذاختاو  

تاراهملاو تاردقلا  
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا

ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح و تارارقلا  Á ظنتلا §ع ةردقلاDتلاو مrةع{اتملاو قيس 
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا دادع¥و

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á يFGخلا لمعلا بح Áمادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا  

لمعلا عقوم cHادDمو gLتكم 
L  

ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد   
هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلاو ةDمسرلاو ةDموكحلا تاهجلاو ǴHمعادلا عم :ةDجراخ  



 
 

ةفDظولا زمر   ٥٠٠١  
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ملاعلإاو لاصتلاا مسق سmئر   
ةDفDظولا ةئفلا ةDصصخت   
D�Hظولا طا�ترلاا

L تا�ا��لاو لاصتلاا ةرادإ ريدم   
تا�ا��لاو لاصتلاا  ةرادلإا  
مسقلا ملاعلإاو لاصتلاا   
فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا cdاصخا 

L اصخا – هماع تاقلاعcd
L فارج ممصم – ملاعاDك  

ةفDظولا صخلم  قيثوتو ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو ñgLراخلاو L§خادلا لصاوتلاو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا ز-ãعتو ءانب جمارب ذDفنت 
ةقلاعل تاذ لامعلأاو طشانملا ةفا« ةفشرأو  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
.لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١  
.اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢  
.مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣  
.تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤  
.ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥  
.مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦  
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò.  
.مسقلا{ لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨  
.تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩  

.ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠  
ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلاو ةDعمجلا راوز لا�قتسا ١١  
اDجراخو اDلخاد ةDعمجلا{ ةDف-ºعتلا ضراعملا ةماقإ ةع{اتم ١٢  
�H ةDعمجلا ةكراشم قيسrت ١٣

L لاعفلاDموكحلا تاهجلا{ ةقلعتملا تا�سانملاو تاDخلاو ةصاخلاو ةFG-ة  
ةDعمجلا cgLوسrمل ةDهيف©Fلاو ةDعامتجلاا جماFgلا مDظنت ١٤  
ةDعمجلا{ ةصاخلا تا�سانملاو تاDلاعفلاو تلافحلا مDظنت ١٥  
cHاهتلا تاDقر¾و تا{اطخ دادعإ ١٦

L �H
L مسرلا تا�سانملاDةصاخلاو ة  

تن©Fنلإا ةك�ش §ع ة¾Tتكملاو ةDنو©ÆFللإا فحصلا عم تا�ا��لا لDعفت ١٧  
ǴH �Hلوؤسملا را�Æل تاناDب ةدعاق دادعإ ١٨

L موكحلا تاهجلاDخلاو ةصاخلاو ةFG-مهعم لصاوتلاو ة  
ةDعمجلا ةرا-ãل ةDموكحلا رئاودلا ءاردمو راجتلاو ن-ºثؤملاو ǴHلوؤسملا ةوعد ١٩  
اه²Hاحم ة{اتكو تاعامتجلاا قاروأو لوادج FGHهجتو لمعلا{ ةصاخلا تافلملا ةسرهفو فrDصت ٢٠  
.اهتازاجن¥و ةDعمجلا طشانم{ عمتجملا ف-ºعتل ةDملاعلإا تاعوبطملا عــــ-زوت تلامح مDظنت ٢١  
.éLمتجملا لصاوتلا ²اوأ قيثوتو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا معد جمارب مDظنت ٢٢  
.�Lامتجلاا لصاوتلا عقاومو L]سرلا اهعقوم ر-Tطتو ةDعمجلل ةDملاعلإا طشانملا مDظنت ٢٣  
.ىرخلأا تاهجلا عم اهيف كراش� L©لا وأ ةDعمجلا{ ةصاخلا ةDملاعلإا ضراعملا ةماقإ ٢٤  
ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو Fgع اه��Ùو اهتازاجن¥و ةDعمجلا تاطاشÙ زاربلإ ïLلاعلإا ىوتحملا دادع¥و ر-ºحت ٢٥  
ةDعمجلا تازاجن¥و ةطشÙأ{ ف-ºعتلل ةDملاعلإا داوملا ةعا�طو مDمصت §ع فا��لإا ٢٦  
اهتفشرأو ةDملاعلإا ةDعمجلا تاDلاعف عيمج جاتنومو قيثوتو ر-Tصت ةع{اتم ٢٧  
�H اهنم ةدافتسلال ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا ٢٨

L عمجلا فادهأ قيقحتDة  
r�� �Hي ام دصر ٢٩

L عمجلا نع ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوDب قلعت-و ةrهتسرهفو هظفحو اهتاطاش  
عــــ-راشملاو جماFgلل ةDملاعلإا تاDطغتلا لمعو ةDفحصلا تارمتؤملاو تاءاقللا دقع مDظنت ٣٠  
ةDتوبكنعلا ةك�شلا §ع L]سرلا ةDعمجلا عقوم ةرادإ §ع فا��لإا ٣١  
�H ةDعمجلا تا{اسح ةرادإ ٣٢

L امتجلاا لصاوتلا عقاوم�L توبكنعلا ةك�شلا §عDة  
ةDعمجلا تازاجن¥و ةطشÙأ{ ف-ºعتلل ةDئرملا ملافلأاو عطاقملا جاتنإ ٣٣  
تن©Fنلإا ةك�ش §ع ة¾Tتكملاو ةDنو©ÆFللإا فحصلا عم تا�ا��لا لDعفت ٣٤  
لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٣٥  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٣٦

L هصاصتخا لاجم  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  
L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا يوناث Á سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ تاونس ثلاث 

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ ةماعلا تاقلاعلا لاجمD�H

L لثامم  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا 
  لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا

تاراهملاو تاردقلا  قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا 
  ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

لمعلا عقوم cHادDمو gLتكم 
L  

ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد   
هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠١٦ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخاcd
L هماع تاقلاع 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmملاعلإاو لاصتلاا مسق س 
 تا�ا��لاو لاصتلاا ةرادإ  ةرادلإا
 ملاعلإاو لاصتلاا مسقلا
 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 قيثوتو ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو ñgLراخلاو L§خادلا لصاوتلاو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا ز-ãعتو ءانب جمارب ذDفنت ةفDظولا صخلم
 ةقلاعل تاذ لامعلأاو طشانملا ةفا« ةفشرأو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلاو ةDعمجلا راوز لا�قتسا ١
 اDجراخو اDلخاد ةDعمجلا{ ةDف-ºعتلا ضراعملا ةماقإ ةع{اتم ٢
�H ةDعمجلا ةكراشم قيسrت ٣

L لاعفلاDموكحلا تاهجلا{ ةقلعتملا تا�سانملاو تاDخلاو ةصاخلاو ةFG-ة 
 ةDعمجلا cgLوسrمل ةDهيف©Fلاو ةDعامتجلاا جماFgلا مDظنت ٤
 ةDعمجلا{ ةصاخلا تا�سانملاو تاDلاعفلاو تلافحلا مDظنت ٥
cHاهتلا تاDقر¾و تا{اطخ دادعإ ٦

L �H
L مسرلا تا�سانملاDةصاخلاو ة 

 تن©Fنلإا ةك�ش §ع ة¾Tتكملاو ةDنو©ÆFللإا فحصلا عم تا�ا��لا لDعفت ٧
ǴH �Hلوؤسملا را�Æل تاناDب ةدعاق دادعإ ٨

L موكحلا تاهجلاDخلاو ةصاخلاو ةFG-مهعم لصاوتلاو ة  
 ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو نواعتلل ة-FGخلا تاهجلاو ةصاخلاو ةDموكحلا تاهجلا عم قيسrتلا ٩

 تاهجلاو ةDعمجلا ل�ق نم اهذDفنت ةع{اتمو تاهجلا صصخت بسح تا�ا��لا تاDقافتا FGHهجت ١٠
 ةDعمجلا ةرا-ãل ةDموكحلا رئاودلا ءاردمو راجتلاو ن-ºثؤملاو ǴHلوؤسملا ةوعد ١١
 اه²Hاحم ة{اتكو تاعامتجلاا قاروأو لوادج FGHهجتو لمعلا{ ةصاخلا تافلملا ةسرهفو فrDصت ١٢
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٣
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٤

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 يوناث Á سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ ةماعلا تاقلاعلا لاجمD�H

L لثامم  

 Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
  لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا

 مDظنتلا §ع ةردقلا  Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا تاراهملاو تاردقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم  / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلا و رهظملا نسح

L هجولا ةشاش� و ث¦دحلا Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠١٧ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخاcd
L ملاعا  

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmملاعلإاو لاصتلاا مسق س 
 تا�ا��لاو لاصتلاا ةرادإ  ةرادلإا
 ملاعلإاو لاصتلاا مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 ةفشرأو قيثوتو ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو ñgLراخلاو L§خادلا لصاوتلاو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا ز-ãعتو ءانب جمارب ذDفنت ةفDظولا صخلم
 ةقلاعل تاذ لامعلأاو طشانملا ةفا«

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلاو ةDعمجلا راوز لا�قتسا ١
 اDجراخو اDلخاد ةDعمجلا{ ةDف-ºعتلا ضراعملا ةماقإ ةع{اتم ٢
�H ةDعمجلا ةكراشم قيسrت ٣

L لاعفلاDموكحلا تاهجلا{ ةقلعتملا تا�سانملاو تاDخلاو ةصاخلاو ةFG-ة 
 ةDعمجلا cgLوسrمل ةDهيف©Fلاو ةDعامتجلاا جماFgلا مDظنت ٤
 ةDعمجلا{ ةصاخلا تا�سانملاو تاDلاعفلاو تلافحلا مDظنت ٥
cHاهتلا تاDقر¾و تا{اطخ دادعإ ٦

L �H
L مسرلا تا�سانملاDةصاخلاو ة 

 تن©Fنلإا ةك�ش §ع ة¾Tتكملاو ةDنو©ÆFللإا فحصلا عم تا�ا��لا لDعفت ٧
ǴH �Hلوؤسملا را�Æل تاناDب ةدعاق دادعإ ٨

L موكحلا تاهجلاDخلاو ةصاخلاو ةFG-مهعم لصاوتلاو ة  
 ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو نواعتلل ة-FGخلا تاهجلاو ةصاخلاو ةDموكحلا تاهجلا عم قيسrتلا ٩

 تاهجلاو ةDعمجلا ل�ق نم اهذDفنت ةع{اتمو تاهجلا صصخت بسح تا�ا��لا تاDقافتا FGHهجت ١٠
 ةDعمجلا ةرا-ãل ةDموكحلا رئاودلا ءاردمو راجتلاو ن-ºثؤملاو ǴHلوؤسملا ةوعد ١١
 اه²Hاحم ة{اتكو تاعامتجلاا قاروأو لوادج FGHهجتو لمعلا{ ةصاخلا تافلملا ةسرهفو فrDصت ١٢
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٣
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٤

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 يوناث Á سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ ةماعلا تاقلاعلا لاجمD�H

L لثامم  

 Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
  لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا

 قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا تاراهملاو تاردقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةف(ظولا زمر   ٠١٨ 
34(ظولا 2ـــــسملا

5 ك(فارج ممصم   
ة(ف(ظولا ةئفلا ة(صصخت   
34(ظولا طا@ترلاا

5 تاNاLMلاو قHIسGلا مسق سDئر   
تاNاLMلاو لاصتلاا  ةرادلإا  
مسقلا تاNاLMلاو قHIسGلا   

فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا  - 

ةف(ظولا صخلم  
j4 امb ،ة(مقرلاو ةعوبطملا طئاسولا فلتخمل ة(عادbلإا م(ماصتلا ءاش^إ نع لوؤسم

 ،تانلاعلإا ،تاراعشلا كلذ 5
 قفاوت نامضو ،مدختسملا ة|}جت xy4سحت ،ةvI@لا ةHIهلا رHIطت tع لمعq .ة(مqدقتلا ضورعلاو ،تاروشoملا
ة(قHIسGلا اهفادهأو ةIراجتلا ةملاعلا ةHIه عم م(ماصتلا  

:ةف(ظولا تا(لوؤسمو تا@جاو  
  ة(نلاعلإا تاعوبطملا عيمجو ةIرودلا رIراقتلاو تافلملاو تاHIطملاو تا��سوبلاو تا�4بلا م(مصت ١
�4و���للاا عقوملا تا��سو|و تانوقqأو تاهجاو م(مصت ٢

ة(عمجلا ةطخ بسح �5امتجلاا لصاوتلا عقاومو 5  
ة(عمجلل ة(نلاعلإاو ة(قHIسGلا تلامحلا تا@لطتم ةفا� م(مصت ٣  
ةعا@طلا وأ oLMلا ل@ق هم(مصت مت ام قيقدتو ةعجارم ٤  
ماسقلأاو تارادلإاو مساوملا بسح م(ماصتلا ةسرهفو ف(oصتو بDترت ٥  
م(مصتلا ة(لمع رHIطتو م(مصتلا تا(نقتو ةقI}ط دqدحت ٦  
اه�yغ وأ ة(عمجلاb ةصاخلا م(مصتلل دعاوقلاو سسلأا عضو ٧  
لامعلأاو تازاجنلإاb ةHIنسلاو ةI}هشلا رIراقتلا دادعإ ٨  
j4 اهب فل�q ىرخأ تامهم ةqأb ما(قلا ٩

هصاصتخا لاجم 5  
:ةف(ظولا لغاشل ة|Hلطملا تافصاوملا  

25لعلا لـــــــــــــــهؤملا م(مصت صصخت مولbد وأ يوناث   
ةــــــ(لمعلا تا¢�خلا j4 ة¢�خ تاونس ثلاث 

34(ظو عضو وأ سك(فارجلا م(مصت لاجم 5
لثامم 5  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــIردتلا  ة(|Hساح تارود ¥ تارارقلا ذاختاو تلا�شملا لح¥ نI}خلآا عم لماعتلا نف ¥ تقولا م(ظنت ¥لاصتلاا تاراهم 
office جمارب( ¥ Photoshop ¥ illustrator( 

تاراهملاو تاردقلا  

 لح tع ةردقلا ¥نI}خلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم ¥رIراقتلا دادعºو ةعbاتملاو قيسoتلاو م(ظنتلا tع ةردقلا
j4 ةنورم ¥ ة(لعافو ةنورمb ة@عصلا فقاوملا ةهجاومو تلا�شملا

 tع ةردقلا / ةفلتخم لمع تاقوأ لوبق 5
MAC ـلا ةزهجأ ةصاخ|و 5¼لآا بساحلا مادختسا  Àادqدحتو روصلا ةجلاعمو م(مصتلا جمارب tع لمعلا ةراهم ¥ 

)Adobe Photoshop لعتلل ة(لbاقلا ¥ )
Ã

  لمعلا حاجنإ tع راÄلإاو م

ة(صخشلا تامسلا  
j4 ةقا@للا¥ راÉلأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ¥ Æ5لاسلإا رهظملا¥ مادنهلاو رهظملا نسح

 هجولا ةشاشË و ثqدحلا 5
j4 فvتلا نسحو ةنورملا ¥ لا@قتسلااو عامتسلاا نسح¥

 ةqدسجلا ةحصلاو سفنلاb ةقثلا¥ةجرحلا فقاوملا 5
ي�yخلا لمعلا بح ¥ ةهيد@لا ةعÉو ءا�ذلا ¥ ةردا@ملاو ة(لعافلا ¥ ة(سفنلاو  

لمعلا عقوم �4اد(مو Ð¢5تكم 
5  

ة|Hلطملا تلااصتلاا ة(عمجلاb ةIرادلإا تادحولا ةفا�و ةرادلإا ريدم عم :ة(لخاد   



 
 

 ٠١٩ ةفDظولا زمر 

D�Hظولا ]ـــــسملا
L ئرmلا مسق سzسT-تا�ا��لاو ق 

�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا
L 

D�Hظولا طا�ترلاا
L لاو لاصتلاا ةرادإ ريدمzسT-ق 

 تا�ا��لاو ق-Tسzلا  ةرادلإا

 تا�ا��لاو ق-Tسzلا مسقلا

cdاصخأ فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L س�T-ق 

 ةDعمتجملا تا�ا��لا دقعو ñgLراخلاو L§خادلا لصاوتلاو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا ز-ãعتو ءانب جمارب §ع فا��لإا ةفDظولا صخلم
 ةقلاعلا تاذ لامعلأاو طشانملا ةفا« ةفشرأو قيثوتو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١

 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢

 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣

 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤

 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥

 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦

ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧
Ò. 

  لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨

 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠

 .ةDعمجلا فادهأ ققح¦ ام{ ةصاخلاو ةDموكحلا تاهجلا عم تافلاحتلاو تا�ا��لا دقع ١١

�H ةرثؤملاو ةزرا�لا تاDصخشلل ةDف-ºعتلا تارا-ãلا مDظنتو قيسrت ١٢
L موكحلا رئاودلا يريدمو عمتجملاDل مهتوعدو صاخلا عاطقلاو ةã-عمجلا ةراDة 

  ةDعمجلا ةطشÙأ §ع بثك نع مهعلاطلا

 .ةفلتخملا ة-رادلإا تادحولا عم قيسrتلاو ةDعمجلا راوز لا�قتسا ١٣

�Hظومل ةDعامتجلاا طشانملا مDظنت ١٤
L عمجلاDهي ام{ لصاوتلا ²اوأ قيثوتل ةGd بÈة{ذاج لمع ةئ. 

�H ةكراشملا{ ةDعمجلا لDثمت ١٥
L لاعفلاDموكحلا تاهجلا{ ةصاخلا تا�سانملاو تاDخلاو ةصاخلاو ةFG-ة. 

�H ةكراشملاو ،ةDف-ºعتلا ضراعملا ةماقإ ١٦
L جراخلا ضراعملاDلا ة©L عمجلا فادهأ مدختDة. 

 .ةDعامتجلاا ة�سانملا بسح تلاسارملا للاخ نم عمتجملا دارفأ ةفا«و ةDعمجلا ǴHب لصاوتلا روسج دم ١٧

 .ةDعمجلا تارادإ عم نواعتلا{ ةماعلا تلافحلاو ةDلخادلا تا�سانملا مDظنتو قيسrت ١٨

 .اهتازاجن¥و ةDعمجلا طشانم{ عمتجملا ف-ºعتل ةDملاعلإا تاعوبطملا عــــ-زوت تلامح مDظنت ١٩

 .éLمتجملا لصاوتلا ²اوأ قيثوتو ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا معد جمارب مDظنت ٢٠

 .�Lامتجلاا لصاوتلا عقاومو L]سرلا اهعقوم ر-Tطتو ةDعمجلل ةDملاعلإا طشانملا مDظنت ٢١

 .ىرخلأا تاهجلا عم اهيف كراش� L©لا وأ ةDعمجلا{ ةصاخلا ةDملاعلإا ضراعملا ةماقإ ٢٢

 .ةDعمجلا اهمظنت L©لا ةDق-Tسzلا تلامحلا ذDفنتو طDطخت ٢٣

�H ةثيدحلا تاروطتلا نم ةدافتسلاا ٢٤
L لا{ قلعتي ام{ ةصاخ لاصتلاا لاجمFgاهمعدو عــــ-راشملاو جما. 

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٥
L هصاصتخا لاجم. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا

�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم  

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

   ǴHعوطتملا ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
  لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 ةصاخلاو ةDلهلأاو ةDموكحلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٠ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخأcd
L س�T-ق 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmلاو لاصتلاا مسق سzسT-ق 
 ق-Tسzلاو لاصتلاا  ةرادلإا
 ق-Tسzلاو لاصتلاا مسقلا
 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 تاردا�مو عــــ-راشم ق-Tس�و ةDعمجلل ةDنهذلا ةروصلا ز-ãعتو ءانبل ïLلاعلإاو ةDق-Tسzلا تاطاشrلاو لامعأ عيمج ذDفنت ةفDظولا صخلم
اDنو©ÆFلإ ةDعمجلا

Ò
 .ةDق-Tسzلاو ةDملاعلإا طشانملا ةفا« ةفشرأو قيثوتو 

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .جماFgلاو عــــ-راشملل ةDق-Tسzلا عــــ-راشملا تافلم دادع¥و ةغاDص ١
 اهذDفنت §ع لمعلاو ةDعمجلا جمار¾و عــــ-راشمل ةDق-Tسzلا فادهلأاو ططخلا دادعإ ٢
©�-Tسzلا ىوتحملا دادعإ ٣

L للrسوبلاو تا��F©لا عطاقملاو تاzسT-قDلاو عــــ-راشملل ةFgجما. 
 .ةDعمجلا عــــ-راشم ق-Tسzل ةDئاعدلا تلامحلا مDظنت ٤
 .ةDئاضفلا تاونقلاو �Lامتجلاا لصاوتلا عقاومو ةفلتخملا ةDملاعلاا لئاسولا ةطساوب عــــ-راشملا ق-Tس� ٥
cHو©ÆFللإا رجتملا ر-Tطتو ةرادإ ٦

L عمجللDة. 
 ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو Fgع اه��Ùو اهتازاجن¥و ةDعمجلا تاطاشÙ زاربلإ ïLلاعلإا ىوتحملا دادع¥و ر-ºحت ٧
 ةDعمجلا تازاجن¥و ةطشÙأ{ ف-ºعتلل ةDملاعلإا داوملا ةعا�طو مDمصت §ع فا��لإا ٨
 اهتفشرأو ةDملاعلإا ةDعمجلا تاDلاعف عيمج جاتنومو قيثوتو ر-Tصت ةع{اتم ٩

�H اهنم ةدافتسلال ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا ١٠
L عمجلا فادهأ قيقحتDة 

r�� �Hي ام دصر ١١
L عمجلا نع ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوDب قلعت-و ةrهتسرهفو هظفحو اهتاطاش 

 عــــ-راشملاو جماFgلل ةDملاعلإا تاDطغتلا لمعو ةDفحصلا تارمتؤملاو تاءاقللا دقع مDظنت ١٢
 ةDتوبكنعلا ةك�شلا §ع L]سرلا ةDعمجلا عقوم ةرادإ §ع فا��لإا ١٣
�H ةDعمجلا تا{اسح ةرادإ ١٤

L امتجلاا لصاوتلا عقاوم�L توبكنعلا ةك�شلا §عDة 
 ةDعمجلا تازاجن¥و ةطشÙأ{ ف-ºعتلل ةDئرملا ملافلأاو عطاقملا جاتنإ ١٥
 تن©Fنلإا ةك�ش §ع ة¾Tتكملاو ةDنو©ÆFللإا فحصلا عم تا�ا��لا لDعفت ١٦
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٧

L هصاصتخا لاجم. 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم  

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 نونفو تاراهم Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
  ق-Tسzلا

 تاراهملاو تاردقلا

 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 FGبعتلاو ة{اتÆلا §ع ةردقلا Á ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ÁةDئاضفلا تاونقلا Á تلاجملا Á فحصلا( ةقلاعلا تاذ تاهجلا{ ةفرعملا Á ةDفحصلا ر-راقتلا دادع¥و را�خلأا ةغاDصو
 )ن-روصملا ǴH Áممصملا Á نلاعلإاو ة¦اعدلا تلاا«و

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو ة¦دسجلا

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢١ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ئرmمنت مسق سDلاملا دراوملا ةDة 
�Hا��إ ةDفDظولا ةئفلا

L 
D�Hظولا طا�ترلاا

L تا�ا��لاو لاصتلاا ةرادإ ريدم 
 تا�ا��لاو لاصتلاا  ةرادلإا
 ةDلاملا دراوملا ةDمنت مسقلا

cdاصخا  فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L منتDلام دراوم ةDة 

 عمتجملا دارفأو ǴHمعادلا را�كو ةحناملا تاهجلا §ع ق-Tسzلاو ةDلاملا دراوملا ةDمنت تاطاشÙو لامعأ عيمج §ع فا��لإا ةفDظولا صخلم
 ةDلاملا ةمادتسلاا ققح¦ ام{ لخدلا رداصم ةDمنتل

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢
 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣
 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥
 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò. 
  لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨
 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠
 .جماFgلاو عــــ-راشملل ةDق-Tسzلا عــــ-راشملا تافلم دادع¥و ةغاDص ١١
 .ةرمتسم ةروص{ اهر-Tطتو دارفلأا نم تاعاطقتسلااو ة¦دقنلا تاعFgتلا لDعفت ١٢
 عــــ-راشملاو جماFgلل معدلا §ع لوصحلل ةحناملا تاهجلا عم لصاوتلا لDعفت ١٣
 .ةDعمجلا عــــ-راشم معدل ةDعمتجملا ةDلوؤسملاو ǴHمعادلا را�كو تا«��لا عم لصاوتلا لDعفت ١٤
 .عــــ-راشملاو جماFgلا معد §ع لوصحلل ةرازولاو ةDموكحلا تاهجلا عم لصاوتلا ١٥
 .ةDعمجلا تا�سانمل مهتوعدو تاءادهلإاو ة-رودلا ر-راقتلا{ ǴHمعادلا عم لصاوتلا ١٦
 ǴHعFgتملاو ǴHعطقتسملا{ ةصاخلا تاناDبلا دعاوق ث¦دحتو دادعإ ١٧
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٨

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم  

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 نونفو تاراهم Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
  ق-Tسzلا

 تاراهملاو تاردقلا

 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 FGبعتلاو ة{اتÆلا §ع ةردقلا Á ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم / Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ÁةDئاضفلا تاونقلا Á تلاجملا Á فحصلا( ةقلاعلا تاذ تاهجلا{ ةفرعملا Á ةDفحصلا ر-راقتلا دادع¥و را�خلأا ةغاDصو
 )ن-روصملا ǴH Áممصملا Á نلاعلإاو ة¦اعدلا تلاا«و

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
  ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L  

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٢ ةف(ظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخأcd
L منتDلام دراوم ةDة 

 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmمنت مسق سDلاملا دراوملا ةDة 
 تا�ا��لاو لاصتلاا  ةرادلإا
 ةDلاملا دراوملا ةDمنت مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 تا{اطخلاو ر-راقتلاو تافلملا FGHهجتو ةحناملا تاهجلاو ǴHمعادلا را�كو ǴHمعادلا عم لصاوتلا طشانمل ذDفنتلاو ةع{اتملا ةفDظولا صخلم
 .ةDعمجلا ةطخ بسح Ļاملا معدلا §ع لوصحلل تاناDبلا ث¦دحتو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 . ةDنعملا تارادلإا عم قيسrتلا{ عــــ-راشملل ةDق-Tسzلا تافلملا ر-Tطتو دادعإ ةع{اتم ١
ا-رود اهثيدحتو ةDعامتجلاا ةDلوؤسملا تاراد¥و ǴHمعادلا را�كو ةحناملا تاهجلل تامولعمو تاناDب ةدعاق دادعإ ٢

Ò. 
 .عــــ-راشملا ەذه معد HLبتل مهتع{اتمو ةDلوؤسملا تاراد¥و ǴHمعادلا را�كو ةحناملا تاهجلا §ع عــــ-راشملا م¦دقت ٣
 ةDلوؤسملا تاراد¥و ǴHمعادلا را�كو ةحناملا تاهجلل تارا-ز مDظنت ٤
�H ةكراشملا ٥

L لوؤسملا تاراد¥و ةمعادلا تاهجلا{ ةصاخلا تاءاقللاو تاعامتجلااDعامتجلاا ةDة 
 .اهمعد{ اوماق L©لا عــــ-راشملا نع ةDلوؤسملا تاراد¥و ǴHمعادلا را�كو ةحناملا تاهجلل ر-راقتلا دادعإ ٦
اDفاضإ Òاداريإ ل¹ش� L©لا عــــ-راشملا نع تاDصوتلاو تاح©Fقملا م¦دقت ٧

Ò
 ةDعمجلل 

 .ةDعمجلا اهمدقت L©لا عــــ-راشملاو جماFgلل ةاعر نع ثح�لا ٨
   اهذDفنت §ع فا��لإاو تاعاطقتسلااو ة-Tضعلا ق-Tس�و لDعفت ٩

 .ةDعمجلا عــــ-راشمو جمارب معدل تاعاطقلا فلتخم نم ةrDيعلا تاعFgتلا لDعفت ١٠
 .تاDلمعلا تاجرخم ǴHسحتل ةDعاد{لإاو ةDلمعلا لولحلا م¦دقت ١١
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٢
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٣

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 يوناث Áسو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ ناتrس ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L ةنس اهنم يرادلإا لمعلا �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم  

 م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 .ةDلاملا دراوملا ةDمنت تاراهم Á ق-Tسzلا نونف Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Á ةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو

 تاراهملاو تاردقلا
 روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا ذاختا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{
  ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
 .ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٣ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ة¦داDق ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L فنتلا ريدملاDيذ 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادلإا
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا مسقلا

cdاصخأ Á عTطتلا مسق سmئر Áبساحم Áة-��Øلا دراوملا مسق سmئر فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L طتTع Á ئرmةدناسملا تامدخلا مسق سÁفظوم 

 ةفاظن لماع Á قئاس Áلا�قتسا

 ةداDقو ةراد¥و اهل ةمزلالا تاDناFGHملاو جماFgلاو ططخلا عضوو ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا تاطاشÙو لامعأ عيمج مDظنت ةفDظولا صخلم
 ةDعمجلا تاDجDتا©Fساو فادهأ قيقحت وحن اههيجوتو هل ةع{اتلا ماسقلأا

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .ةرادلإاو لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢
 .ةرادلإا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةDعمجلا ةرادÖب ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣
 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو ةرادلإل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم ةرادلإل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥
 .ةرادلإل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò. 
 .لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨
 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةDعمجلا ةرادلإ اهعفرو ةرادلإل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلإا ر-راقت دادعو ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠
 .تارادلإا ءاردم عم نواعتلا{ ةDعمجلل ة-Tنسلا ة-ºيدقتلا ةنزاوملا دادعإ §ع فا��لإا ١١
 .ة-رادلإا ةمظنلأاو حئاوللا قيبطت §ع فا��لإا ١٢
 .ةDعمجلل ةDماتخلا تا{اسحلاو ةDناFGHملا دادعإ §ع فا��لإا ١٣
 .ةÍDساحملا تاءارجلإاو تاساDسلا عضو §ع فا��لإا ١٤
 .كلذل ة¦دنzسملا ةرودلا ةملاس نم د°أتلاو ةDجراخلاو ةDلخادلا ةDلاملا تاءارجلإا ةع{اتم ١٥
�H ةDعمجلا ةدصرأ ة�قارم ١٦

L لاملا ر-راقتلا م¦دقتو قودنصلاو كونبلاDةرادلإل ة-رودلا ة. 
 .تادنzسملا{ ةد-òملا تاءارجلإا ةفا« ءافzDسا نم د°أتلا دع{ ف�لا رماوأ §ع عيقوتلاو تاD¹شلا رادصإ ١٧
اقفو ةÍDساحملا تاDلمعلا لDجس�و دDيقت §ع فا��لإا ١٨

Ò
  .اهيلع فراعتملا ة�ساحملا ةمظنلأ 

 .ة¦دقنلا ةلويسلاو تافو�ملاو لخدلا صخ¦ امDف Ļاملا ةDعمجلا فقوم صخلت L©لا ر-راقتلا دادعإ ١٩
 .تافو�ملاو تاداريلإا تادنzسمو ةÍDساحملا تلاجسلا §ع ةظفاحملا ٢٠
 .عTنلا بسح اهفrDصتو اهلDلحت عم ةتباثلا لوصلأا مDقرتو �حو ط�ض §ع فا��لإا ٢١
 .اهنع ǴHلوؤسملا للاخ نم ǴHقئاسلاو ǴHلسارملاو ةدناسملا تامدخلا لامعأ §ع فا��لإا ٢٢
اق�ط ةDعمجلا تا-©Fشم ǴHمأت ةع{اتم ٢٣

Ò
 .ةدمتعملا ةطخلل 

اق�ط ةDعمجلل ةمزلالا ة-��Øلا ىوقلا فDظوتو باطقتسا §ع فا��لإا ٢٤
Ò

 .ةدمتعملا ةطخلل 
 .ةدمتعملا ة-��Øلا دراوملا ةحئلا لDعفتو قيبطت §ع فا��لإا ٢٥
 تامولعملا ةDنقت جمارب §ع فا��لإا ٢٦
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٧

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس سمخ ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L تاونس ثلاث اهنم يرادلإا لمعلا �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 بـــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 دادعإ تاراهم Áتا-©Fشملا تارهم Áتاعدوتسملا ةرادإ تاراهم Á ة-��Øلا دراوملا ةرادأ Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ
 تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا
 ǴHعوطتملا ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم   Ļلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلا نسحو رهظملا

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁ صخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة Á لعافلاDة 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
  ةصاخلاو ةDلهلأاو ةDموكحلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٤ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ئرmة-رادلاا نوؤشلا مسق س 
 ةDفا��إ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادلإا
 ة-��Øلا دراوملا مسقلا

cdاصخا  فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L لا دراوملاØ��-ة 

 ǴHفظوملا نوؤشو فDظوتلاو باطقتسلاا{ ةصاخلا ةDعمجلا تاساDس ذDفنتو ة-��Øلا دراوملا مسق §ع لماÇلا فا��لإا ةفDظولا صخلم
�H لثملأا رامثzسلاا قيقحتل ب-ردتلاو بتاورلاو روجلأاو

L لا دراومللØ��-ة 
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 .لمعلا ق-ºف عم ةكراشملا{ مسقلل ة-Tنسلا ةنزاوملاو ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
 .اهقDبطت ةقد نم د°أتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا تامDلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو مظنلا ةع{اتمو ذDفنت ٢
 .مسقلا لمع صخت ةDجراخ وأ ةDلخاد تاءاقل يأو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلاا روضح ٣
 .تدجو نإ تا�قعلاو تلا¹شملا لح §ع لمعلاو مسقلل ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 .ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم نم مسقلل لمع ق-ºف باطقتساو ءانب ٥
 .مسقلل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو ǴHفظوملا ءادأ مDيقتو ةع{اتم ٦
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØتو طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ٧

Ò. 
 .لمعلا ر-Tطتل تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلااو ىرخلأا تاهجلل ةلثامملا براجتلا §ع علاطلاا ٨
 .تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٩

 .ةرادلإا ريدمل اهعفرو مسقلل ة-Tنسلاو ة-ºهشلا زاجنلاا ر-راقت دادع¥و ءادلأا تا��ؤم ةع{اتم ١٠
 .ǴHفظوملا تاقحتسمو بتاورلل ةDلاملا ةنزاوملا دادع¥و ة-رادلإا تلاDكشzلا ث¦دحتو ة-��Øلا دراوملا طDطخت ١١
 .عبتملا ماظنلل اقفو ةجاحلا بسح فئاظولا نع نلاعلإاو ةDعمجلا{ لمعلل ة-��Øلا دراوملا باطقتسا ١٢
D�Hظولا فصولا بسح مهنم بسانملا راDتخاو فئاظولل ǴHمدقتملل ةDصخشلا تلا{اقملا ءارجإ ١٣

L  
 .عبتملا ماظنلا بسح ددجلا ǴHفظوملل فDظوتلا تاءارجإ ءاهنإ ١٤

 لقنلاو ،تóفا¹ملاو بتاورلا ةدا-زو ةDق©Fلاو تازاجلإا تلاجسو فا�نلااو روضحلا تافوشك §ع ءانب ة-ºهشلا ǴHفظوملا بتاور تافوشك دادعإ ١٥
 .ةمدخلا ة¦اهنو ماودلا جراخو بادتنلااو

افا�ناو Òاروضح ǴHلماعلاو ǴHفظوملا ماود ط�ضو ةع{اتم ١٦
Ò. 

 .ىرخلأاو ةئراطلاو ،ةDضرملاو ،ة-Tنسلا تازاجلإا ط�ضو ،ماودلاو لمعلا ما¦أ مDظنت ١٧
  ǴHفظوملا تاحا©Fقاو ىوا¹شو ةÍDيدأتلا تاءارجلإاو ةDفDظولا تا�جاولا لDعفت ةع{اتم ١٨
D�Hظولا ءادلأا مDيقت ١٩

L فظومللǴH }تارادلإا ءاردم عم نواعتلا. 
D�Hظولا اضرلا ساDق ٢٠

L لماعللǴH }عمجلاDيرود ل¹ش� ة. 
ǴH �Hفظوملا تا�ا©Fشا قيسrت ٢١

L عامتجلاا تانيمأتلاDة 
 ñgLراخلاو L§خادلا بادتنلاا ةDلمع قيسrتو ةع{اتم ٢٢
 تامDلعتلاو ةمظنلأل ǴHفلاخملا ǴHفظوملا قح{ ةÍDيدأتلا تاءارجلإاو تاءازجلا ذاختا ةع{اتم ٢٣
 ةDئاهنلا ةصلاخملاو ǴHفظوملا تامدخ ءاهتنا تاءارجإ ةع{اتم ٢٤
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٥

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ة-��� دراوم سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 دراوملا ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
 ǴHعوطتملا ةرادإ Á ة-��Øلا

 تاراهملاو تاردقلا

 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوتو ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو تارارقلا
 ةقلعتملا تاعوضوملا{ ةراهم ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا
 مهتا-Tتسم ةفا« §ع ةDعمجلا{ ǴHلماعلا عيمج عم لماعتلا §ع ةردقلا ǴHÁلماعلا نوئش ةرادÖب

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلا رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
 ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 
 
 
 

 ٠٢٥ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخأcd
L ة-��� دراوم 

 ةDفا��إ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmلا دراوملا مسق سØ��-ة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادلإا
 ة-��Øلا دراوملا مسقلا

  ةDعمجلا ǴHفظوم عيمج  فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 تاDللآاو لودجلاو جماFgلا دادع¥و رئاودلا ةعجارمو ةفشرلأاو ظفحلا نم ة-��Øلا دراوملا تاDلمعو ماهم عيمج{ ماDقلا ةفDظولا صخلم
 هلمع ماهم{ ةقلعتملا ةمظنلأا ةفا« ث¦دحتو ذDفنت ةع{اتمو ǴHلماعلا نوؤش� ةصاخلا

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
�H ةكراشملا ١

L طختلاDلا دادع¥و طFgفنتلا جماDلا دراوملل ة¦ذØ��-ة 
 ةمات ة-�� ةصاخلا مهتافلم{ ǴHفظوملا{ ةقلعتملا تادنzسملا عيمج ةفشرأو ظفح ٢
 رارمتسا{ اهثيدحتو اهر-Tطتو ة-��Øلا دراوملا ةرادÖب ةصاخلا ةمظنلأاو تاءارجلإاو تاساDسلا قيبطت ٣
 تازاجلإاو تلااقتسلااو ف-راعتلاو ǴHيعتلا تارارق عيمج ر-ºحت ٤
 ة-��Øلا دراوملا ةDلآ بسح باDغلاو فا�نلااو روضحلا ةع{اتم ٥
�H ةكراشملا ٦

L مدقتملا لا�قتساو فئاظولا نع نلاعلإاǴH متملا حيشرتو تلا{اقملا لمعوFGH-لمعلل ن 
 Ļلآا بساحلا هع{اتم للاخ نم كلذو يرود ل¹ش� ǴHفظوملا تازاجإ هلودج ٧
 تازاجلإاو ǴHفظوملا تاقحتسمو روجلأاو بتاورلا فشك دادعإ ٨
 تاولاعلاو زفاوحلاو ǴHفظوملا مDيقت ماظن ث¦دحتو مDيقتو ذDفنت ةع{اتم ٩

 .ة-رادلإا ةطشÙلأاو ة-��Øلا دراوملا ماظنب ةصاخلا تاحDضوتلاو ǴHفظوملا تاراسفتسا عيمجل معدلا م¦دقت ١٠
�H ةكراشملا ١١

L لحتDلا ل�اشملا ل©L فظوملا صختǴH لا لثمzظولا ب�D�H
L ظولا اضرلاوD�H

L ه وD¹ظولا تاغارفلا و بتاورلا لDفDة 
D�Hظولا اضرلا ساDق ١٢

L فظومللǴH }عمجلاDلا دراوملا ةطخ بسح ةØ��-ة 
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٣
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٤

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ةرادإ مول{د وأ ةماع ة-Tناث L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

 لحÁ ن-ºخلآا عم لماعتلا نف Áقيسrتلا تاراهم Á عانقلإا تاراهمÁ تDكDتلاا نف Áتقولا مDظنت Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 ة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهم cgLاج¦لإا لعافتلا Á ق-Tسzلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا

 تاراهملاو تاردقلا
�H ةفرعملا Á اهFGغو ر-Tصتلاو س°افلا فتاهلا ةDنقتلا ةزهجلأا عم لماعتلا §ع ةردقلا

L لآا بساحلا ةزهجأ عم لماعتلاĻ 
Áصوتو لاعفلا لاصتلاا تاراهمDصصختملل تامولعملا لǴH غلوFG صصختملاǴH Á ةجرحلا فقاوملا ةهجاوم §ع ةردقلا 
 ةم¹ح{

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Áمادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áلا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ءا«ذلا 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 

ةفDظولا زمر   ٠٠٢٦ 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ةDلاملا نوؤشلا مسق سmئر   
ةDفDظولا ةئفلا �Hا��إ 

L  
D�Hظولا طا�ترلاا

L ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدم   
ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ  ةرادلإا  
مسقلا ةDلاملا نوؤشلا   
فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا بساحم   

ةفDظولا صخلم  
�H ةكراشملاو مسقلا جمارب ذDفنت §ع لماÇلا فا��لإا

L طختلاDلحرملا فادهلأا عضوو طDلل ةFgملا د¦دحتو جماFGHناDة، 
 لحو ،لمعلا ق-ºف ةع{اتمو اهيف ءادلأا ر-Tطتل ة�سانملا لولحلا حا©Fقاو اهيلع قفتملا فادهلأا زاجن¥و قيقحتل ةع{اتملاو
.لمعلا FGس نع ة-رودلا ر-راقتلا م¦دقتو ةئراطلا تلا¹شملا  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
.اهذDفنت §ع فا��لإاو ةرادلإا ريدمو هDفظوم عم نواعتلا{ مسقلا ةنزاومو ة-Tنسلا ةطخلا عضو ١  
�H ةكراشملا ٢

L سلاا ططخلا دادعإF©تاDجDعمجلا{ ةصاخلا ةDة.  
  .ه{ لمعلا ةع{اتمو ط�ضو مسقلل ǴHع{اتلا ǴHفظوملا §ع فا��لإا ٣
�H تاعامتجلااو ناجللا ةسائرو مDظنت ٤

L همسق.  
  .ماعلا ريدملا نم بلطلا دنعو اهل عباتلا ةرادلإا اهمظنت L©لا ة-رودلا تاعامتجلاا روضحو مسقلا لDثمت ٥
.ةلعاف ةروص{ لمعلا مامتلإ همسق{ ةصاخلا ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٦  
.مسقلا جاDتحا بسح ǴHعوطتمو ǴHنواعتمو ǴHفظوم ǴHلماعلا باطقتساو مسقلل لمع ق-ºف ءانب ٧  
.مهيلع ف��ìُ نيذلا ǴHفظوملاو مسقلا هجاوت L©لا تا�قعلاو تلا¹شملا لح ٨  
.همسقل ǴHع{اتلا ǴHفظوملا ءادأ م-Tقت ٩  

.مسقلا{ ةصاخلا جماFgلاو ةطشÙلأا تازاجنإ مDيقت ١٠  
.تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ١١  
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØت ١٢

Ò.  
.لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٣  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٤

L هصاصتخا لاجم  
:ةDصصختلا تاDلوؤسملاو ماهملا  

.ةDعمجلل ةÍDساحملا تاطاشrلا §ع فا��لإا ١  
تا{اسحلا لDلد ث¦دحت وأ ،ءاغللإا وأ ،ةفاضلإا تاDلمع §ع فا��لإاو تا{اسحلا لDلد ةعجارم ٢ . 
.ة�ساحملا ئدا�مو ǴHناوق{ ماF©Hللااو ةقدلا نم د°أتلل ماعلا ذاتسلأا دويق §ع ة-رود ةعجارم{ ماDقلاو ǴHبساحملا §ع فا��لإا ٣  
.مهل ةقحتسملا غلا�ملا د¦دس� دامتعاو نيدروملا FGتاوف ةعجارمو ةق{اطم §ع فا��لإا ٤  
لوصلأل لقنو درجو كا�لاهإ باسzحا نم ةتباثلا لوصلأا{ ةقلاعلا تاذ تاDلمعلا ة�قارمو ط�ض §ع فا��لإا ٥ . 
�Hظومل بتاورلا ف² ةDلمع دامتعاو ط�ض ٦

L عمجلاDة.  
.ةDكنبلا تا{اسحلا ةكرحو ،ة¦دقنلا ةكرحلا ة�قارمو ،ةDكنبلا تا-Tسzلا دامتعاو ة�قارمو ط�ض §ع فا��لإا ٧  
�H ةDلاملا تلاجسلا لصفو ةعجارمو ة�قارم ٨

L لاملا ةنسلا ة¦اهنDماع ل« نم ة.  
.ةDعمجلل ة-Tنسلاو ة-Tنس فصنلاو ة-Tنس عــ¾ºلاو ة-ºهشلا ةDلاملا مئاوقلاو ر-راقتلا دادعإ §ع فا��لإا ٩  

تا{اسحلل ïLاتخلا قيقدتلا لامت°او ةقد نم د°أتلاو ،ة¾Tلطملا تامولعملا FGفوتب ǴHعجارملا عم ة-Tنسلا ةعجارملا تاطاشÙ لDهس� ١٠ . 
.ةDعمجلل Ļاملا عضولا لوح ةDلاملا ةرادلإا ريدمل ةلماشو ةقDقد تامولعم م¦دقت ١١  
.ةDلاملا ر-راقتلاو ةÍDساحملا تلاجسلا ةDقادصمو ةقد نامضل ةDلخادلا ة�قارملل ة�سانم ةمظنأ حا©Fقا ١٢  
.ةDعمجلا ةرادلإ ةنزاوملا عفرو دادعإ §ع فا��لإا ١٣  
.يونسلا Ļاملا قيقدتلا §ع فا��لإا ١٤  
.ءادلأا تا��ؤم ةع{اتمو ةرمتسم ةروص{ طشانملاو جماFgلا ر-Tطتو ǴHسحت ١٥  
.تاDلمعلا تاجرخم ǴHسحتل ةDعاد{لإاو ةDلمعلا لولحلا م¦دقت ١٦  
cHوناقلا بساحملا بتكم عم ةع{اتملا ١٧

L لاملا مئاوقلا رادصلإDنسلا ةT-قتو ةº-اهيلع تا{اسحلا ةعجارم ر.  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  
L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا ة�ساحم سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ تاونس ثلاث 

L ساحملا لمعلاgL س اهنمrنات �H
L ظو عضو وأ يرادلإا لمعلا لاجمD�H

L لثامم.  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  

 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تاءارجلإاو تانزاوملا دادعإ

 ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا تاراهمÁ لمع
  ǴHعوطتملا

تاراهملاو تاردقلا  
اصوصخو Ļلآا بساحلا جمارب عم دDجلا لماعتلا  

Ò
 ةداDقلا تاراهم Á ةÍDتكملا ةزهجلأا عم لماعتلا / بساحملا جمارب 

 تاراهمÁ ن-ºخلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهم Á ة-FGخلا تاسسؤملل ة�ساحملا مظنب ة¦اردلا Ļ Áاع ل¹ش� ةرادلإاو
.ةظحلاملا ةوقو ؤبrتلا تاراهم Á ءا�علأا عــــ-زوتو قيسrتلا  

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ïL Áلاسلإا رهظملاÁ مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áنسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á 
.يوعدلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا  

لمعلا عقوم cHادDمو gLتكم 
L  

ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا{ ة-رادلإا تادحولا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد   
ةفدهتسملا تائفلا عم :ةDجراخ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٧ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L بساحم  
 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 ةDلاملا نوؤشلا  مسقلا

 -  فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

�H اهقDثوتو ،تاداريلإاو تافو�ملل Ļاملا ط�ضلاو ،ةDصصختلا ة�ساحملا لامعأ عيمج{ ماDقلا ةفDظولا صخلم
L عمجلا تا{اسحDة 

 ةÍDساحملا لامعلأا نم اهFGغو ،اهلافق¥و ة-Tنسلا تاDناFGHملا ط�ضو ةعجارمو ،كونبلا عم اهتع{اتمو
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

  اهتملاس نم د°أتلاو ف�لا تاDلمع قيقدتو ،اهط�ضو اهتعجارمو تا{اسحلا قيقدت ١
 Ļلآا بساحلا جمانر¾و ةDلاملا تلاجسلا{ تاداريلإاو تافو�ملا عيمج لDجس� ٢
 ة-Tنسلاو ة-ºهشلا تاناDبلاو ةDلاملا ر-راقتلا دادعإ ٣
 ةماعلا ةDناFGHملل يونسلا ïLاتخلا ر-ºقتلا دادعإ ٤
 تافو�ملاو تادارلإا صخ¦ امDف ةDعمجلل Ļاملا فقوملا ناDب دادعإ ٥
�H ةكراشملا ٦

L ملا دادعإFGHناDلاملا ةDةرادلإل ة 
 ةDلاملا مئاوقلا تاناDب دادع¥و ماعلا ة¦اهن ةDلاملا تلاجسلا لفق ٧
 ةDسmئرلا ةÍDساحملا دونبلا عيمجل gLساحم لDلد لمع ٨
�H دقنلا ةكرح ة�قارم ٩

L لاو قودنصلاو كونبلاzلخادلا تاد¦دسDجراخلاو ةDسملا ةرودلا ةملاس نم د°أتلاو ةzة¦دن  
 ��ا�ملا سmئرلا تاهيجوت بسح ةDلاملا ةكرحلل ة-رودلا ةDلاملا ر-راقتلا عفر ١٠
 فراصملاو كونبلا عم ةDعمجلا تا{اسحل Ļاملا قيثوتلا ١١
�H اهعاد¦إ ةع{اتمو ةDلاملا تاداريلإا تادنس رتافد لDلحت ١٢

L فراصملا 
�H ةDلاملا غلا�ملا عاد¦إ ١٣

L ةرادلإا تاهيجوت بسح كونبلا وأ فراصملا 
�H اهت-Tس�و ةDلاملا دهعلا ةع{اتمو ةDباسحلا تادنzسملاو رتافدلا كسم ١٤

L ماعلا ة¦اهن 
 كلذ هنم بلط¦ امدنع وأ رهشأ ةثلاث ل« لقلأا §ع ةرم قودنصلا باسحو ةDعمجلا تا{اسح ةعجارم ١٥
�H ةDعمجلا تا{اسح FGضحت ١٦

L لاملا ةنسلا ة¦اهنDوناقلا بساحملا §ع اهضرعو ةcH
L قدتلDملا دادع¥و اهقFGHناDة  

اقفو ةÍDساحملا تاDلمعلا لDجس�و دDيقت ١٧
Ò

 اهيلع فراعتملا ة�ساحملا ةمظنلأ 
�H ةÍDساحملا ةDعمجلا تادنzسمو تلاجسو رتافد عيمج ظفح ١٨

L عمجلا رقمDصخشلا هتيلوؤسم تحتو ةDة 
 ǴHفظوملا تاقحتسم §ع تاموصخلاو تافاضلإا باسzحا ةحص نم د°أتلاو ،ا-ºهش روجلأاو بتاورلا لوادج قيقدت ١٩
 ةمزلالا عيقاوتلا ءافzDساو تادنzسملا ةحص نم د°أتلا دع{ ،اهب ةقلعتملا تاD¹شلا FGضحتو ف�لا تادنس ر-ºحت ٢٠
�H ةكراشملا ٢١

L لمعDنعملا تا{اسحلا ةدصرأ عم اهتق{اطمو داوملاو ةتباثلا تادوجوملل يونسلاو يرودلا درجلا تاDة 
 ةDعمجلل ةDلاملا تامDلعتلا{ ماسقلأا ةفا« ماF©Hلا نم د°أتلا ٢٢
 اهيلع تاظحلاملا ءاد{¥و ةDعمجلا §ع Ļاملا اهرثأ د¦دحتل FGغلا عم اهماربإ ل�ق تاماF©Hللاا ةفا«و دوقعلا ةعجارم ٢٣
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٢٤
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٥

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ة�ساحم سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H تاونس ثلاث  ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L ساحملا لمعلا لاجمgL 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا

 تاعدوتسملاو دهعلا ةرادإ Á ةDلاملا تاDلمعلاو تاءارجلإا Á ة¦دنzسملا ةرودلا Á ة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإ Á تانزاوملا دادعإ
Á لاملا ر-راقتلا دادعإDة Á نبلا لماعتلاöL Á تلا تاراهمrقيس Á ر-راقتلا دادعإ Á مأتو ظفحلاو ةفشرلأاǴH قئاثولا Á كفتلاFG 
 طوغض ةرادإ Áتارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لحÁ ن-ºخلآا عم لماعتلا نف Á تقولا مDظنت Áلاصتلاا تاراهم �L Áاد{لإا
 لمعلا

 تاراهملاو تاردقلا

�H ةDلاع تاردق
L ة�ساحم لا لاجمÁ يقتلاو ف�لاو دوقنلا عم لماعتلاDسملا{ ةفرعملا ة¦دقنلا قارولأل دzلاملا تادنDة 

�H ةقدلا Á ةDباسحلا رتافدلاو تادنzسملاو ةDكنبلا دويقلاو ةDلاملا تاDناFGHملا لافقÖب ةفرعم ÁةDكنبلاو
L ع ةردقلاو لمعلا§ 

 جماFgلا مادختسا{ ةدDج ةفرعم ÁتاDناFGHملاو تانزاوملا دادعÖب ةمات ةفرعمÁ ةÍDساحملا ئدا�ملا{ ةمات ةفرعم ةظحلاملا
 ةÍDساحملا ǴHناوقلا{ ةمات ةفرعم Áة-رادلإاو ةÍDساحملا ر-راقتلا دادعإ §ع ةردقلاÁ ةلوادتملا ةÍDساحملا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح 

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاشÁ لا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDةÁلعافلاDةردا�ملاو ة Á ءا«ذلا 
 يFGخلا لمعلا بح Áةهيد�لا ةع�و

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٨ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ئرmةدناسملا تامدخلا مسق س 
 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 ةدناسملا تامدخلا مسق مسقلا

   قئاس- لا�قتسا فظوم- لماع – ةدناسملا تامدخلا قسrم فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

cHا�ملا ةناDصو لDغش� §ع لماÇلا فا��لإا ةفDظولا صخلم
L سلاو تاراقعلاوDهجت ةع{اتمو ةفاظنلا لامعأو تا�كرملاو تاراFGHلئاسوو تا 

 ةDعمجلا{ ةملاسلا
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

  لمعلا ق-ºف عم نواعتلا{ ةDلاملا ةنزاوملاو ة-Tنسلا ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
�H ةكراشملا ٢

L سلاا ططخلا ءانبF©تاDجDعمجلا{ ةصاخلا ةDة 
  اهل عباتلا ةرادلإا اهمظنت L©لا ة-رودلا تاعامتجلاا روضح ٣
 لمعلا ق-ºف هجاوت L©لا تا�قعلاو تلا¹شملا لحو ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 هل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو لمعلا ق-ºف ءادأ م-Tقت ٥
 هل ةع{اتلا تاردا�ملاو جماFgلاو ةطشÙلأا تازاجنإ مDيقت ٦
 تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٧
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØت ٨

Ò
 

 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٩
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٠

L هصاصتخا لاجم  
cHا�ملا تاجاDتحا �ح §ع فا��لإا ١١

L عمجلل ةع{اتلاDصو ةDاهيلع ةظفاحملاو اهتنا 
ǴH �Hصصختملا ǴHينفلا عم دقاعتلل قيسrتلا ١٢

L صلا لامعأDةنا 
 قفارملا نم اهFGغو لامعلاو ǴHفظوملا نكسو ةDعمجلا رقمو تاراDسلاو ةزهجلأل ة-رودلا ةناDصلا ةع{اتم ١٣
 هDفوبلا لامعو تامدخلاو ةفاظنلا لامع لامعأ هع{اتم ١٤
 ةDعمجلا{ ǴHقئاسلا صخرو تاراDسلا تارامتسا د¦دجت ةع{اتم ١٥
  ةDعمجلا{ تا�كرملا FGسو ǴHقئاسلا لامعأ ةلودجو مDظنت ١٦
 اهل ة-رودلا براجتلا ءارج¥و ةDعمجلا قفارم{ ةملاسلا لئاسوو ةمظنأ رفوت نم د°أتلا ١٧
 ءا¾ºهÆلاو ەاDملاو فتاهلا FGتاوف د¦دس� ١٨
 ةDعمجلا{ ةDنملأا تاسارحلا لامعأ هع{اتم ١٩
 ةفاDضلاو تا�جولا نم ة-رادلإا تادحولا تا�لط ǴHمأت ٢٠
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢١

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 ةرادإ مول{د Á ةرادإ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L س اهنم يرادلإا لمعلاrنات �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 ق-ºف لDكش�و ةداDقÁر-راقتلا دادعإ تاراهم Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
  Á دهعلاو تاعدوتسملا ةرادإ Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم Á لمع

 تاراهملاو تاردقلا

 تارارقلا ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لحو
 ǴHلماعلا عيمج عم لماعتلا §ع ةردقلا Á ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم
 مهتا-Tتسم ةفا« §ع ةDعمجلا{

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á لا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة Á لعافلاDة 
 يFGخلا لمعلا بح Áةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٢٩ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L مrةدناسم تامدخ قس 
 ةDصصخت ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmةدناسملا تامدخلا مسق س 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 ةدناسملا تامدخلا مسقلا
 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 فا��لإا لمش� ،ةلاعفو ةنمآ لمع ةئÈب FGفوت نامضل ةDعمجلا لخاد ةدناسملا تامدخلا لامعأ عيمج مDظنتو قيسrت ةفDظولا صخلم
 ةءافك{ ةDعمجلا فادهأ قيقحت معدل ،ةماعلا تامدخلاو ،نزاخملا ،لقنلا ،نملأا ،ةناDصلا §ع

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 .تادعملاو قفارملا ة-ãهاج نم د°أتلاو ة-رودلا ةناDصلا ططخ ذDفنت ةع{اتم ١
 هDفوبلا لامعو تامدخلاو ةفاظنلا لامع لامعأ هع{اتم ٢
 ةDعمجلا{ ةصاخلا تا�كرملا لDغش� ةءافك نم د°أتلاو لقنلا تامدخ §ع فا��لإا ٣
�H ةملاسلاو نملأا تاDلمع ةرادإ ٤

L عمجلاDاهقفارمو ة. 
 .ةرادلإا عم قيسrتلا{ لمعلل ةمزلالا تاودلأاو داوملا رفوت نامض ٥
 ةسلاس� تاDلمعلا FGس نامضل اهب ماF©Hللاا نم د°أتلاو لمعلا لوادج عضو ٦
 ردهلا لDلقتو دراوملل لثملأا مادختسلاا نامض ٧
 ةDعمجلا لخاد ةDنهملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ قيبطت ٨
�H ةدوجلا FGياعم ذDفنت ةع{اتم ٩

L ةدناسملا تامدخلا م¦دقت. 
 اهنÈسحتل تاDصوتلا عفرو تامدخلا ةءافك نع ة-رود ر-راقت م¦دقت ١٠
 .ةدناسملا تامدخلا نم اهتاجاDتحا ةDبلتل ةفلتخملا تارادلإا عم نواعتلا ١١
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٢

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 ةرادإ مول{د Á ةرادإ سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
ǴH �Hتrس نع لقت لا ةFgخ ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L سجوللا وأ ةدناسملا تامدخلا لاجمzDة. 

 ق-ºف لDكش�و ةداDقÁر-راقتلا دادعإ تاراهم Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا D§L Áغشzلا طDطختلا بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
  Á دهعلاو تاعدوتسملا ةرادإ Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم Á لمع

 تاراهملاو تاردقلا

 و تارارقلا ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 Áر-راقتلا دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح
 عيمج عم لماعتلا §ع ةردقلا Á ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم ĻÁلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم
 مهتا-Tتسم ةفا« §ع ةDعمجلا{ ǴHلماعلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á عامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاDة 
Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلاÁ خلا لمعلا بحFGي 

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٣٠ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L لماع  
 ïLدخ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L ئرmةدناسملا تامدخلا مسق س 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 ةدناسملا تامدخلا مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

 تاÇلتمم لقنو لمحو تارادلإا ǴHب تافلملا لقنو ةماع تلا¹شم يأ نع غيل�تلاو Hبملل ةمزلالا ةفاظنلا لامعأ{ ماDقلا ةفDظولا صخلم
 اهتزهجأو ةDعمجلا

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
 ��ا�ملا لوؤسملا ل�ق نم كلذل دعملا جمانFgلا بسح اDموي ثاثلأاو ةزهجلأاو قفارملا ةفا« فDظنت ١
 هجو لضفأ §ع اهلامعتساو ةفو�ملا ةDلDغشzلا داوملا §ع ةظفاحملا ٢
�H ةدوجوملا مزاوللاو ثاثلأاو تادعملاو ةزهجلأا §ع ةظفاحملا ٣

L لاو زكرملا©L لوؤسم نمض عقتDهتا 
 كلذ FGغو ەاDملا ةك�شو ءا¾ºهÆلا لثم ة-روف ةناDص ¸إ جاتحت L©لا روملأا نع ��ا�ملا لوؤسملا غلا{إ ٤
�H ةكراشملا ٥

L محتDعمجلا تاعدوتسم ¸¥و نم تلاومحلاو تاودلأا لDة 
�H ةكراشملا ٦

L هجتFGHمسوملا عــــ-راشملاو لامعلأا تاDعمجلل ةDةجاحلا دنع ة 
 راونلأا ءافطاو ەاDملا FGبانصو ذفاونلا قلاغإ نم اDموي L]سرلا ماودلا ءاهتنا دنع لمعلا ةرداغم ل�ق د°أتلا ٧
�H ةدناسملا ٨

L بم ةسارحH عمجلاDةجاحلا دنع هقفارم{ ة 
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٩

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

cdادتبا L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
L )¦جDلاو ةءارقلا دÆة{ات( 

�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 تاDسفنلا مهف Á لمعلا طوغض ةرادإ Á روهمجلا عم لماعتلا تاراهم Á تقولا مDظنت cgLÁاج¦لإا لعافتلا Áلاصتلاا تاراهم بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
Á ةملاسلا �H

L بÈلمعلا ةئ 

�H ةFgخ تاراهملاو تاردقلا
L ظنتلا تاراهمو نفDف Á خلأا عم لصاوتلاو لاصتلاا تاراهمº-ن Á فقاوملا ةهجاومو تلا¹شملا لح §ع ةردقلا 

 ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحت §ع ةردقلا Á ةDلعافو ةنورم{ ة�عصلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áلا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ءا«ذلا 
 يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٠٣١ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L ئرmنقت مسق سDتامولعملا ة 
 ةDفا��إ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 تامولعملا ةDنقت مسقلا

cdاصخأ فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
L نقتDتامولعم ة 

 HLقتلا لمعلا ر-Tطتل ةمزلالا تاDناFGHملاو جماFgلاو ططخلا عضوو تامولعملا ةDنقت تاطاشÙو لامعأ عيمج مDظنت ةفDظولا صخلم
  اهتاDجDتا©Fساو اهفادهأ قيقحتل ةDعمجلا{

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
  لمعلا ق-ºف عم نواعتلا{ ةDلاملا ةنزاوملاو ة-Tنسلا ةDلDغشzلا ةطخلا دادعإ ١
�H ةكراشملا ٢

L سلاا ططخلا ءانبF©تاDجDعمجلا{ ةصاخلا ةDة 
  اهل عباتلا ةرادلإا اهمظنت L©لا ة-رودلا تاعامتجلاا روضح ٣
 لمعلا ق-ºف هجاوت L©لا تا�قعلاو تلا¹شملا لحو ةDلDغشzلا تا�لطتملا FGفوت ٤
 هل ǴHع{اتلا ǴHعوطتملاو لمعلا ق-ºف ءادأ م-Tقت ٥
 هل ةع{اتلا تاردا�ملاو جماFgلاو ةطشÙلأا تازاجنإ مDيقت ٦
 تامولعم نم لمعلا هجاتح¦ ام ةفا« يوحت تاناDب ةدعاق ءاشÙإ ٧
ا-رود اهتعجارمو اهر-Tطتو تاءارجلإا طDسØت ٨

Ò
 

 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٩
�H تاجاDتحلاا عقاو مدخ¦ ام{ اهت-ãهاج نم د°أتلاو مداوخلاو ةك�شلا لDغش�و ر-Tطتو ث¦دحت ١٠

L عمجلاDة. 
 .ةك�شلا تامزلتسمو لDغشzلا مظنو ةDنقتلا ةطشÙلأا ةفاÇل HLفلا معدلا ١١
   .ǴHمدختسملا عم قيسrتلا{ ىرخلأا ةDلDغشzلا ةمظنلأاو ةك�شلا ¸إ لوخدلا نمأ §ع ة{اقرلا ١٢
 .ةDنقتلا تاودلأاو لئاسولا نم ةDعمجلا تارادإ تاجاDتحلا ةرمتسملا ةع{اتملا ١٣
 .اهلDغش� تامزلتسمو ةDعمجلا{ لمعلا ةتمتأ{ ةقلعتملا تاقDبطتلا ةفاÇل HLفلا معدلا ل�س FGفوت ١٤
 .ةDعمجلا{ لمعلل ةمزلالا لDغشzلا ةمظنأو ةDنو©ÆFللإا تادعملاو ةزهجلأا ةفا« لDغش�و FGفوت ١٥
cHو©ÆFللإا لاصتلاا{ ةقلاعلا تاذ تاودلأاو تادعملا ةفا« §ع HLفلا فا��لإا ١٦

L مداوخلا لمعو �H
L عمجلاDة.  

 تاسوFGفلاو قا©Fخلاا نم ة¦امحلاو تامولعملا نمأو ةزهجلأا ةملاس نم د°أتلا ١٧
 .اهئادأ ةع{اتمو اهت-ãهاج ىدم نم د°أتلل ةدعاسملا لDغشzلا ةمظنأو ةزهجلأل ة-رودلا ةع{اتملاو ةناDصلا ١٨
�H تامولعملا ةDنقت ïLدختسم ب-ردت ١٩

L عمجلاDلاسأو ةزهجلأا مادختسا §ع ةDنقتلا بDةثيدحلا تا. 
ǴH �Hلماعلل ةددحملا تاDحلاصلا بسح تامولعملاو ةك�شلا مادختسا تاDلمعل HLفلا مDظنتلا ٢٠

L عمجلاDة. 
�H ةمدختسملا تادعملاو ةزهجلأل رمتسملا ر-Tطتلا تاDلآ حا©Fقا ٢١

L جولونكتDتامولعملا ا �H
L عمجلاDة. 

�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٢٢
L هصاصتخا لاجم 

 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا
 Ļآ بساح سو-رولاL }¹]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L قتلا لمعلاHL ةنس اهنم �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تانزاوملا دادعإ
 لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت و ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح و تارارقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم Ļ Áلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
 ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذو ةDنقتلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٠٠٣٢ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L اصخأcd
L نقتDتامولعملا ة 

 ةDفا��إ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 تامولعملا ةDنقت مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا

�H ةDصصختلا ةDنفلا لامعلأا ماهم{ ماDقلا ةفDظولا صخلم
L غش�Dصو لDنقتلا ةزهجلأا ط�ضو ةناDةفلتخملا اهتامادختساو تا�ساحلاو ة 

�H
L ظولا لاجملاD�H

L 
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 )اهتاقحلمو تاع{اطلاو تا�ساحلا( يرود ل¹ش� ةDعمجلا{ ةDنقتلا ةزهجلأا ةناDص ١
 ةDعمجلا عقومل HLفلا معدلا م¦دقت ٢
 تاسوFGفلاو ل�اشملا نم اهولخ نم ةDعمجلا ةزهجأ صحف ٣
 اهمادختسا قرطو ةDعمجلل ةدراولا ةد¦دجلا جماFgلا صحف ٤
 ةجاحلا دنع ǴHمدختسملا ةزهجأ{ ةصاخلا ءازجلأاو عطقلا لاد�zساو بDكرت ٥
 يرود ل¹ش� اهثيدحت ةع{اتمو ةDعمجلا بmساوح عيمج §ع تاسوFGفلا صحف جمانرب بDكرت ٦
 هلمع نم د°أتلاو ǴHمدختسملا ةزهجأ øLاDتحلاا خسrلا جمانرب بDكرت ٧
 اهع{اوتو بساحلا ةزهجلأ ةلوبقملا تافصاوملا د¦دحت ٨
 ةDعمجلا{ بساحلا مادختسلا دعاوقلاو سسلأا عضو ٩

 ةDعمجلا اهمدختسL ì©لا ةد¦دجلا تاDنقتلاو ةزهجلأا مادختسا §ع ǴHمدختسملا ب-ردت ١٠
 ةجاحلا دنع ةذفنملا ةك��لا §ع لاصتلااو ،ةزهجلأا §ع رهظت L©لا ةDنفلا تلا¹شملا ةجلاعم ١١
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٢

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

 Ļآ بساح مول{د L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
�H ةFgخ تاونس ثلاث ةــــــDلمعلا تاFgخلا

L قتلا لمعلاHL ةنس اهنم �H
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا لح �L Áاد{لإا FGكفتلا DugL Áتا©Fسلاا طDطختلا D§L Áغشzلا طDطختلا
 تاراهمÁ لمع ق-ºف لDكش�و ةداDق Áةدوجلا ئدا�م Á ةع{اتملاو م-Tقتلا Áر-راقتلا دادعإ تاراهم Á ةDلاملا تانزاوملا دادعإ
 لاعفلا لاصتلاا تاراهم Áة-FGخلا عــــ-راشملا ةرادإÁباطقتسلاا تاراهمÁيرادلإا فا��لإا

 تاراهملاو تاردقلا
 ذاختا §ع ةردقلا Á لمعلا قرف لDكش�و ءا�علأا عــــ-زوت و ةداDقلا §ع ةردقلا Á فادهلأا ةغاDصو طDطختلا §ع ةردقلا
 دادع¥و ةع{اتملاو قيسrتلاو مDظنتلا §ع ةردقلا Á ةم¹ح{ روملأا ةجلاعمو لمعلا طوغض لمحتو ل�اشملا لح و تارارقلا
  ن-ºخلأا عم لصاوتلا و لاصتلاا تاراهم Ļ Áلآا بساحلا عم دDجلا لماعتلا تاراهم Áر-راقتلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ÁيFGخلا لمعلا بح Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Á نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁصخشلا ةوقDسفنلا{ ةقثلاو ة Áة¦دسجلا ةحصلا 
 ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو ةDلعافلا Á ةDسفنلاو

  gLتكم لمعلا عقوم

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذو ةDنقتلا تاهجلا عم :ةDجراخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةفDظولا زمر   ٠٣٣ 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L يرادإ دعاسم   
ةDفDظولا ةئفلا ةDصصخت   
D�Hظولا طا�ترلاا

L عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ ريدم   
عــــ-راشملاو جماFgلا ةرادإ  ةرادلإا  
مسقلا عــــ-راشملاو جماFgلا مسق   

فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا  - 

ةفDظولا صخلم  دDعاوملا مDظنتو تافلملا ةفشرأو ر-Tصتلاو خسrلاو ةماعلا ةDباتÆلا لامعلأا لمشÌو ةرادلإا ريدمل يرادلاا معدلا م¦دقت 
ماسقلأا ǴHب يرادلإا قيسrتلاو راوزلا لا�قتساو ةDفتاهلا تاملا¹ملا §ع درلاو تاعامتجلااو  

:ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو  
ةرادلإا ريدم لامعلأ ةDعوبسلأا ةطخلا دادعإ ١  
ةرادلإا ريدم عم تاعامتجلااو تلا{اقملا تاقوأ قيسrتو مDظنت ٢  
ةرادلإا ريدم فويضو ن-ºئازلاو ǴHعجارملا لا�قتسا ٣  
بmت©Fلاو ةفاظنلا ثDح نم ةرادلإا ريدم بتكمل ماعلا رهظملا §ع ةظفاحملا ٤  
ةرادلإا ريدم{ صاخلا تلا{اقملا دDعاوم لودج قيسrت ٥  
عامتجلاا عTضوم صخت L©لا تادنzسملاو قئاثولا ةفا« FGHهجتو ةرادلإا{ ةصاخلا تاعامتجلال FGضحتلا ٦  
ةرادلإا{ ةصاخلا تاسلجلاو تاعامتجلاا ²Hاحم ة{اتك ٧  
ةرادلإا ريدم ¸إ ةدراولاو ةرداصلا تلاسارملا مDلس�و ملاتسا ٨  
cHو©ÆFللاا د-Fgلا ةراد¥و ةعا�طلا لامعأ ةفا« ذDفنت ٩

L ةرادلإا{ صاخلا  
ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا عم قيسrتلا{ هDساطرقو تاFGHهجتو ثاثأ نم ةÍDتكملا مزاوللا ǴHمأت ١٠  
ةرادلإل ة-رودلا تاعامتجلال FGضحتلاو تاناDبلا عمج ١١  
تاهيجوتلا بسح تارادلإا ةDق{ ¸إ ةرادلإا نع ةرداصلا تارارقلاو رماولأاو تامDلعتلا ذDفنت ةع{اتم ١٢  
  ةرادلإا{ ةصاخلا ر-راقتلاو تافلملا ةسرهفو فrDصت ١٣
لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ١٤  
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ١٥

L هصاصتخا لاجم  
:ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا  

L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا ةÍDتكم ةرادإ مول{د ÁيوناثÁ سو-رولا¹{   
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ ةنس 

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  ةرادإ Á لاعفلا لاصتلاا Á قيسrتلا تاراهم Á روهمجلا عم لماعتلا تاراهم )سmفوأ جمارب( Ļلآا بساحلا ةداجإ 
قئاثولا ǴHمأتو ظفحلاو ةفشرلأا Á ر-راقتلا دادعإ Á ة-رادلإا تاDلمعلا Á تاعامتجلاا  

تاراهملاو تاردقلا  

²Hاحملا ة{اتكو تاعامتجلاا مDظنت §ع ةردقلا Áقئاثولاو تادنzسملا ءاعدتساو ظفح §ع ةردقلا  ةزهجأ عم لماعتلا /
 قرولا مرافمو تاس°افلاو تادنzسملا ر-Tصتو ةعا�طلا ةزهجأ عم لماعتلا Á فا©Fحا{ تن©Fنلإاو ¸لأا بساحلا جمار¾و
�H لمع نم FÓ°أ ءادأو زاجنإ §ع ةردقملا Ò Áادج ةدDج ةجرد{ فDلغتلا تاني°امو

L قوتDكا�ترا نود{ دحاو ت Á دادعإ 
�H ةردقلا Áتا�تا¹ملل ة�سانملا ة-FGبعتلا تاغاDصلا

L كتT-صخشلا تاقلاعلا نDلمعلاو ةDة  

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áعامتسلاا نسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDة 
يFGخلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á ةردا�ملاو  

لمعلا عقوم   gLتكم 
ة¾Tلطملا تلااصتلاا ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و يذDفنتلا ريدملا عم :ةDلخاد   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةفDظولا زمر   ٠٣٤ 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L  لا�قتسا فظوم 
ةDفDظولا ةئفلا  ةDصصخت 
D�Hظولا طا�ترلاا

L  ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدم 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
مسقلا   ةDلاملاو ة-رادلاا نوؤشلا 

فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا  - 

ةفDظولا صخلم  كلذل تاعFgتلا لا�قتساو لا©Fنسلا لامعأ ةع{اتمو ةDعمجلا رهظم{ مامتهلااو ،ةDفتاهلا تاملا¹ملا §ع درلاو راوزلا لا�قتسا 
 راوزلا §ع تاعوبطملا عــــ-زوتو

 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو
  ةDعمجلا{ ةDنعملا ماسقلأا ¸إ مههيجوتو مهتا�لط ةDبلتو ǴHعجارملاو راوزلا لا�قتسا ١
 عبتملا ماظنلا بسح مهل ض�ق تادنس ر-ºحتو مهتاعFgت ملاتساو ǴHعFgتملا لا�قتسا ٢
 ةDعمجلا{ ǴHفظوملا ¸إ اهل-Tحتو ةDفتاهلا تاملا¹ملا لا�قتسا ٣
 ةDعمجلا{ ǴHلصتملا نع تامولعملاو ماقرلأا ل« هDف نود¦ لجس لمع ٤
  تانلاعلإاو تاعوبطملا بmترتو لا�قتسلاا ةفاظنو رهظم{ مامتهلاا ٥
 ǴHعجارملاو ن-ºئازلا §ع ةDعمجلا{ ةDف-ºعتلا تا-Tطملاو ةDملاعلإا داوملا عــــ-زوت ٦
 ةثدحملا خسrلا{ ماسقلأاو تارادلإا د-وزتو ةDلخادلا تلا-Tحتلاو ةDفتاهلا ماقرلأاو ن-وانعلا ث¦دحت ٧
 لامعلأاو تازاجنلإا{ ة-Tنسلاو ة-ºهشلا ر-راقتلا دادعإ ٨
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٩

L هصاصتخا لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا  ةرادإ مول{د وأ ةماع ة-Tناث 
ةــــــDلمعلا تاFgخلا �H ةFgخ ةنس 

L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H
L لثامم 

بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا  لحÁ ن-ºخلآا عم لماعتلا نف Áقيسrتلا تاراهم Á عانقلإا تاراهمÁ تDكDتلاا نف Áتقولا مDظنت Áلاعفلا لاصتلاا تاراهم 
 ءلامعلا ةمدخ تاراهم Áةفشرلأا cgL Áاج¦لإا لعافتلا Á ق-Tسzلا Á تارارقلا ذاختاو تلا¹شملا

تاراهملاو تاردقلا  
�H ةفرعملا Á اهFGغو ر-Tصتلاو س°افلا فتاهلا ةDنقتلا ةزهجلأا عم لماعتلا §ع ةردقلا

L لآا بساحلا ةزهجأ عم لماعتلاĻ 
Áصوتو لاعفلا لاصتلاا تاراهمDصصختملل تامولعملا لǴH غلوFG صصختملاǴH Á ةجرحلا فقاوملا ةهجاوم §ع ةردقلا 
 ةم¹ح{

ةDصخشلا تامسلا  
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا ïL Áلاسلإا رهظملاÁ مادنهلاو رهظملا نسح

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áنسح 
�H ف�تلا نسحو ةنورملا Á لا�قتسلااو عامتسلاا

L ةجرحلا فقاوملاÁ لعافلاDةردا�ملاو ة Á ةهيد�لا ةع�و ءا«ذلا Á بح 
 يFGخلا لمعلا

لمعلا عقوم cHادDمو gLتكم 
L 

ة¾Tلطملا تلااصتلاا  ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد 
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ



 

 ٠٣٥ ةفDظولا زمر 
D�Hظولا ]ـــــسملا

L قئاس 
 ïLدخ ةDفDظولا ةئفلا
D�Hظولا طا�ترلاا

L لاملاو ة-رادلإا نوؤشلا ةرادإ ريدمDة 
 ةDلاملاو ة-رادلإا نوؤشلا  ةرادلإا
 ةدناسملا تامدخلا مسقلا

 - فارــــــــــــــــــــــــــــــشلإا
�H ةدناسملاو اهوحنو عــــ-زوتلاو لDصوتلا« لقنلا لامعأ{ ماDقلا ةفDظولا صخلم

L محت نم تامدخلا لامعأDتو لFHH-ل 
 :ةفDظولا تاDلوؤسمو تا�جاو

 ةرادلإا نم هDلإ ل«وت L©لا ماهملا ةفا« ذDفنتل تا�كرملا ةداDق ١
 اهت-ãهاج نم د°أتلاو هتدهع تحت لقنلا لئاسو عيمج{ ة¦انعلاو مامتهلاا ٢
 هتدهع تحت تا�كرملل لاطعلأاو ة-رودلا ةناDصلا تاDلمع ةع{اتم ٣
 اهد¦دجت ةع{اتمو )ǴHمأت – صخر( هتدهع تحت تا�كرملل ةDمسرلا تادنzسملا ةDحلاص نم د°أتلا ٤
�H للخ يأ نع ��ا�ملا لوؤسملا غلا{إ ٥

L هتدهع تحت تا�كرملا 
�H ةدناسملا ٦

L ساسلأا ةمدخلا لامعأDة �H
L محتDتو لFHH-داوملا ل 

  ة-ºيذحتلا تاراشلإا ةاعارمو ةع�لا دودح زواجت مدعو FGسلا تامDلعتو ةملاسلا لئاسو ةفا¹{ ماF©Hللاا ٧
�H اهب فل¹¦ ىرخأ تامهم ة¦أ{ ماDقلا ٨

L هلمع لاجم 
 :ةفDظولا لغاشل ة¾Tلطملا تافصاوملا

cdادتبا L]لعلا لـــــــــــــــهؤملا
L )¦جDلاو ةءارقلا دÆة{ات( Áق ةصخر §ع هلوصح عم طسوتمDت ةداzلا ة�كرملا عم بسان©L سDاهدوق 

�H ةFgخ ةنس ةــــــDلمعلا تاFgخلا
L ظو عضو وأ لمعلا لاجمD�H

L لثامم 

 Á ر-راقتلا دادعإÁ روهمجلا عم لماعتلا تاراهم Á قيسrتلا تاراهم Á تقولا مDظنت cgLÁاج¦لإا لعافتلا Áلاصتلاا تاراهم بــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ردتلا
 ةDنهملا ةملاسلا Á تاDسفنلا مهف Á لمعلا طوغض ةرادإ

 تاراDسلل ةفDفخلا ةناDصلا لمع §ع ةردقلاÁ اهعاونأ فلتخم{ تاراDسلا ةداDق §ع ةردقلا تاراهملاو تاردقلا

 ةDصخشلا تامسلا
�H ةقا�للاÁ را�لأا ظفحو ةناملأاو قدصلا Á مادنهلاو رهظملا نسح 

L و ث¦دحلاËهجولا ةشاش Áلا�قتسلااو عامتسلاا نسح 
Á ف�تلا نسحو ةنورملا �H

L ةجرحلا فقاوملاÁسفنلاو ة¦دسجلا ةحصلاو سفنلا{ ةقثلاDة Á لعافلاDةردا�ملاو ة Á ءا«ذلا 
 يوعدلا لمعلا بح Á ةهيد�لا ةع�و

cHادDمو gLتكم لمعلا عقوم
L 

 ةDعمجلا ناجلو تارادلإا ةفا«و ةرادلإا ريدم عم :ةDلخاد ة¾Tلطملا تلااصتلاا
 هتفDظوب ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم :ةDجراخ












